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Abstract :

The socio-historical
contexts of identity call for a
bold philosophical discourse,
through which it raises some
questions without reducing some
concepts and perceptions or in
isolation from the strict The

socio-historical contexts of
identity  call for a  bold
philosophical  discourse  through

which it raises some questions
without reducing some concepts
and perceptions or in isolation
from the strict and original
philosophical proposition,
because it alone can answer the
fate of our identity, without
going to the closed paths that are
fenced by thought closed by
existential emotion about
ourselves. Because “the identity
iIs what we are without any
special effort, while the self is
what we can be, but we have not
yet dared to view it as a free and
only horizon for ourselves This
philosophical ~ horizon is  the
womb in which the features of
liberation are raised far from
every existential alienation  of
identity and from all The
exclusion of privacy with its
historical features and also far
from every narcissistic  vision

that pushes the human being

into the labyrinths of fanaticism
and self-isolation with cultural or
religious facts in particular.
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Subject:

The  sustainable  development
represents the key factor to manage
the planet from an economic point of
view in a controlled manner. In
addition, the main goal of the
sustainability is to take into
conideration the present and future
generations  simultaneously.Thus,
the present generation has to use the
natural resources, taking into
account the share of the next
generation.

Consequently, the organizaions and
the states applying a strategic
sustainable plan play a role to
protect the future generations and
even present generations.

1 Beauchamp, André, Introduction a I'éthique
de [l'environnement, Editions Paulénes et
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Abstract:

After a long period of sterility
and cultural and intellectual stagnation,
the country witnessed at the end of the
nineteenth century and the beginning
of the twentieth century a modern
scientific renaissance through the
duality of development and intellectual
and literary change among the
historical and social factors, which
created a literary and intellectual
renaissance in Libya; Religious
education spread on a large scale to all
regions, through the schools, mosques,
and corners built on most of the Libyan
soil, and schools and kindergartens
also appeared on the modern system,
and graduates of religious corners and
students of science took the journey
east and west, so they returned to the

country after they obtained a
certificate. The highest academic
degrees to lead the country

scientifically and culturally;
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The printing presses, such as the
Arts and Crafts press, appeared in 1895

:danda. 1

AD. Newspapers began to appear and ., A8ba e ¢ AR Cailal) 4 Sl )
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spread like Al-Tariq newspaper and“¢“>“; = :ic. 1. =iy abidly A0l

Tripoli West, and these newspapers are
not devoid of anecdotal, story or verses
of poetry, and public and private
libraries had a great role in preserving
the book, providing it, publishing it,
and placing it in the hands of readers.
Together, these factors played a major
role in revitalizing the scientific
renaissance and spreading cultural and
intellectual awareness. From a
methodological point of view, there are
two important points: the inevitability
of historical development and the goals
achieved. Modern Libyan poetry is the
beginning of a paradigm shift. Thus,
the scientific movement began groping
its way towards advancement and
progress. Undoubtedly, the material on
this subject is abundant and rich. But |
will address it briefly in order to bring
the picture closer to the reader, and the
modern scientific renaissance in Libya
kept pace with these fluctuations.
Keywords: scientific renaissance,
historical developments, modern
Libyan literature.
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Abstract:

The Rules of administrative
liability for environmental damage
are considered as a complex issue,
especially when it comes to the basis
on which they decide, apart from the
privileges of authority characteristic
of an administrative facility. The
administrative  responsibility is
merely to prove its fault in all three
ways, but with the development of
environmental issues, liability for
error is not enough. This is because
the damage - the result - does not
occur directly, and can continue to
occur to other generations.
Consequently, a so-called "faultless
liability" is demonstrated that
harmonizes and establishes
administrative responsibility for
actions that constitute damage to the
ecosystem.

Key words: Administration,

administrative responsibility,
Fault, Damages, Ecosystem’s
damage.
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Villes intelligentes : piliers,
expériences et facteurs de
mise en ceuvre au Maroc

Youness Maleh
Faculte des sciences_
Juridiques économiques et~
sociales -Salé-
Youness Dabnichi
Faculté des sciences
Juridiques économiques et
sociales -Settat-
Résume :

Les villes intelligentes sont un

projet communautaire mondial
qu'un groupe de pays développés a
entrepris pour relever les défis de
la  mondialisation et  des

technologies avancées en
introduisant un nouveau concept
de cette technologie, I'Internet des
objets est une technologie qui
permettra aux gens de contréler et
faciliter leur vie. Un simple clic sur
un bouton leur permettra d'accéder
a un systéeme avancé qui controle
les différents aspects de la vie
quotidienne et la rendra plus facile

et plus rationnelle, sur tous les

ilas
TIAFA
e

=/ premier lieu a ses citoyens, afin de
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plans; tels que personnel,
économique, sanitaire ou éducatif.

La ville intelligente s'adresse en

faciliter leur vie et pour leur bien
étre, ce que le monde cherche
aujourd'hui de plus en plus. Nous
devons donc connaitre les
mécanismes de fonctionnement de
ces villes intelligentes, leur mode
d'exploitation, leurs composants et
les moyens de les faire réussir.

Villes

intelligentes, Internet des objets,

Mots-clés:

avenir, mondialisation, nouvelles
technologies, monde d'aujourd'hui.
Abstract :

Smart Cities is a global
community project that a group of
developed countries has
undertaken to meet the challenges
of globalization and advanced
technology by introducing a new
concept of technology, the Internet
enable

of Things, which will

people to control and facilitate
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their lives. With a simple click of

|||||

button, they will be able to acce

an advanced system that contiols
the different aspects of daily life
and will make it easier and more
rational in all aspects; such as
personal, economic, health or
educational. The intelligent city is
first and foremost for its citizens, to
make their lives easier and for their
well-being, which is what the
world is increasingly looking for
today. We therefore need to know
how these intelligent cities work,
how  they  operate, their
components and how to make them
successful.

Keywords: Intelligent cities,
Internet  of  things, future,
globalization, new technologies,

today's world.
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o
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Introduction :

Les encyclopédies et les

centres d'études de recherche

technologique  définissent une
«ville intelligente» comme une
«ville de la connaissance», «ville
numerique» ou «ville écologique»,
dont les services dépendent de
I'infrastructure des technologies de
I'information et de la
communication (TIC), telles que
les systemes de trafic intelligents et
automatisés et les services de
gestion de la sécurité. Systemes
avances de gestion des béatiments,
utilisation de l'automatisation dans
les bureaux et les maisons,
utilisation de compteurs pour la
facturation et les rapports.

En 2014, selon les Nations
54% de
mondiale vivait en ville, contre
30% en 1950. L'urbanisation a de

nombreux effets positifs. Parmi

Unies, la population

euXx, il accroit I'activité

economique et culturelle,
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rapproche les gens et augmente la

P

productivité. Les écologistes et
d'autres pensent egalement que des
villes bien planifiees offrent les
avantages d'utiliser des
combustibles fossiles de qualité
inférieure pour le transport et une
meilleure utilisation des terres
grace au développement et a une
densité accrue.

Selon Houlin Zhaot, en raison
de
I'Internet des objets (internet of

Things) et du fait que 70% de la

l'accélération de [Il'ére de

population mondiale vivra dans
des villes d'ici 2050, les villes
intelligentes et durables sont
devenues une priorité politique
majeure pour les administrations

du monde entier. Les technologies

de Il'information et de Ila
communication (TIC?) de
1 - Secrétaire général de I'Union

internationale des télécommunications.

2 - Technologies de l'information et de la
communication (TIC : transcription de
I'anglais information and communication
technologies).

sl g
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en augmentant I'efficacité dans
tous les secteurs industriels et en
permettant des innovations telles
que les systéemes de transport
intelligents (STI®) et la gestion
«intelligente» de I'eau, de I'énergie
et des déechets.

Le de

intelligente a été lié aux «villes

concept la ville
virtuelles» qui représentent une
simulation virtuelle de la ville, y
compris les villes numériques, la
ville basée sur la connaissance, la
ville cablée, la ville informative et
les communautés électroniques.
Dans le cadre de ce concept, il
comprend un large éventail de
technologies

numériques  pour

représenter

physique
intelligente*. Quant au «California

numériquement

I'espace d'une ville

Institute for Smart Communities»,

3 - Intelligent Transportation Systems.

4 -Droege, P. (1997). Intelligent
Environments: Spatial Aspect of the
Information Revolution. Oxford/ England:
Elsevier.
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il a appelé

intelligente»  pour

FERESA | PR Y

numeériques

intelligente, signifiant un
deéveloppement qui dépend de la
communication et des technologies
de I'information, considérant que la
«communauté intelligente» est la
communaute qui s'efforce d'utiliser
les technologies de l'information
pour changer le mode de vie et le

travail?.

Le de villes

intelligentes est utilisé pour les

terme

systémes régionaux avec des

niveaux créatifs qui combinent des
activités et des institutions basées

sur la connaissance pour

développer I'éducation et la

créativité, et entre des espaces

numériques  qui  développent

California Institute for Smart
(2001). Ten Steps to
Becoming a Smart Community,
California/USA. Retrieved from.
http://www.smartcommunities.org/library _
10steps.htm

2 - K. Nicos, Intelligent Cities: Innovation,
knowledge systems and digital spaces,

Routledge, London and New York, 2002.

1 -
Communities.

le terme de \ville

84

résoudre les probléemes de la
ville. L'une des caractéristiques
d'une ville intelligente est sa haute
performance dans le domaine de la
créativité, car la créativité et la
résolution de problemes font partie
des caractéristiqgues les plus
importantes de l'intelligence?. On
aussi

peut dire qu'une ville

intelligente est une agglomération
qui
de

technique, une base sociale et

urbaine comprend  trois

éléments base: une base

environnementale. C'est donc trois

villes en une: virtuelle /

informationnelle, cognitive et
environnementale, et c'est le lieu
de rencontre du virtuel et du

réel®. D'un point de vue technique,

http://www.urenio.org/2005/08/11/technolo
gyparks/# more-41 Posted by
NicosKkomninos at 11 August 2005,
accessed on 1-9-2011.

3 - A Azamat, "A Smart World: A
Development Model for Intelligent Cities-
The Trinity World of Trinity Cities", The
11th IEEE International Conference on
Computer and Information Technology
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c'est

virtuelle, car elle est dotée de

Wi 0 Ned
w74\ g )

technologies de I'information et de
la communication, de réseaux sans
fil, de réalité virtuelle et de réseaux
de capteurs, de sorte qu'ils forment
de de

I'environnement bati, car il s'agit

des éléments base

d'une représentation numérique a
plusieurs niveaux de la ville future
tant

réaliste en que systeme

d'exploitation de la société

intelligente, Et pour une gestion

urbaine intelligente ou des
environnements numériques
intelligents.

Quant au coté

environnementale, c'est une ville
écologiquement saine, avec des
réseaux de distribution d'énergie,
des technologies
environnementales propres et
de

l'utilisation ressources

énergetiques

(eCIT-2011), The 11th IEEE International
Conference on Scalable Computing and

85
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‘renouvelables. D'un point de vue

social, c'est une ville intelligente,

créative et cognitive, car elle se

concentre sur les activités

cognitives, bénéficie d'un
pourcentage élevé d'éducation et
de
principalement de la créativité des
de
création de connaissances et de
de

communication et de gestion des

créativité et dépend

individus, des institutions

I'infrastructure  numérigue

connaissances. Six dimensions
distinctes d'une ville intelligente
peuvent étre identifiées, qui a leur
tour sont liées aux théories
traditionnelles du développement
urbain et de la croissance, telles
que le transport, I'économie, les
ressources naturelles, la qualité de
vie et le partage, et ces dimensions
sont: économie intelligente, vie
intelligente et  environnement

intelligent. Environnement,

Communications (ScalCom-
2011).http://www.cs.ucy.ac.cy/CIT2011/.
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personnes intelligentes, mobilité=

intelligente et  gouvernance,

o .. i
Ij.l/“;”;‘u/v)‘)"//t'/

intelligente®. Alors, quels sont les
piliers et les fondamentaux sur
lesquels les villes intelligentes sont
construites? Quelles sont les villes
dans lesquelles ce futur projet a été
mis en ceuvre? Peut-il s'appliquer

au cas marocain?

Premierement: les piliers et

les composants des villes

intelligentes

Dans un proche avenir, les

ordinateurs et les robots

organiseront notre vie a la maison,
et la technologie du troisieme
millénaire controlera le logement
humain, qui deviendra des centres
opérationnels protégés par des
mesures de sécurité strictes, a

travers lesquels diverses activités

1 - C. Andrea, D.B. Chiara, N. Peter, Smart
cities in Europe, 3rd Central European
Conference in Regional Science — CERS,
Technical University of KoSice - Faculty of
Economics and Institute of Regional and
Community Development- University of
Economics in Bratislava- Slovak Section of

dlan
LAEA

=“pourront
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étre menées, dans

lesquelles les gens n‘auront pas a

sortir dans la rue, tout cela. Dans
des conditions de confort qui

satisfont tous les godits?.

La gestion intelligente de la
ville repose constamment sur le
concept d '«Internet des objets»
pour gérer les services de machine

a machine, en tant que machines ou

objets, utiliser des sources de
réseau d'information pour
communiquer avec des

applications logicielles distantes
de

surveillance de ces machines, ou

aux fins de contrble et

Avec I'environnement
environnant, et voici le lien entre
I'environnement physique d'une
part, et I'environnement numérique
‘«Internet  des

d'autre part. L

objets» est le lien de tout élément

the European Regional Science Association-
German Speaking Section of the European
Regional Science Association, Kosice/
Slovak Republic, October 7th — 9th, 20009.

2 - Abdel Fattah Murad, Smart Cities and
Villages, Bibliothéque électronique
d'Alexandrie, p. 18.
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réel de la nature avec 1- Caracteristiques des
représentant virtuel sur Internet, et. villes intelligentes :
o 767 9 M)

ce terme a été utilisé, pour la Les villes intelligentes ont
premiére fois en 1999, par Kevin trois caractéristiques
Ashton, qui a fondé le réseau des fondamentales?:
laboratoires d'identification . L

_ _ _ e La premiere caractéristique:
automatique!. Mais I'affaire

I'intégration de l'infrastructure

conduit a des soupcons et a des _ _ _
des technologies de I'information

interrogations sur le danger de ces o _
et de la communication : il est

choses intelligentes qui dépendent _ e .
important que la ville intelligente

des technologies de l'information, . . .
dispose de la prochaine génération

qui rendront toute notre vie dirigée . _
d'infrastructures technologiques de

par des ordinateurs et des machines N :
I'information et de la

intelligentes, quelque chose qui . _
communication  pour  pouvoir

fera disparaitre le réle humain dans . _
sécuriser les services actuellement

cette vie, et notre vie deviendra un . ]
requis dans cette ville, Et la

jeu intelligent, qui est dangereux A :
capacité d'élargir techniguement

en soi et qui présente un danger. Il . _ '
I'avenir et d'accommoder tout

regarde I'humanité et l'un des , .
developpement dans ce domaine

inconvénients du travail dans les ] _
pour couvrir les services futurs.

villes intelligentes.

1 - Shadia Ahmed, The Smart City ... The 2 - Smart Cities, Journal of Science and
Green Future City, Future Horizons Technology, Publications of King Abdulaziz
Magazine, publications du Emirates Center City for Science and Technology, n ° 111 de
for Strategic Studies and Research, numéro mai 2014, p.5.

22, avril / mai / juin 2014, p.90.
87
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e |a deuxiéme caractéristique:

la disponibilité d'un dispositif
administratif central

ville intelligente :

un  systeme de rol
informatique et électronique sous
la supervision de ressources

humaines formées, et une structure
administrative cohérente, intégrée
et soigneusement étudiée qui ne
permet aucune erreur résultant de
la duplication des décisions ou du
chevauchement des pouvoirs. Il
existe de nombreux systemes
impliqués dans la structuration
d'une ville intelligente qui ne
fonctionneront pas correctement
de

I'objectif, sauf en adhérant a des

la maniere qui répond a
normes de performance strictes qui
aident a atteindre des performances

efficaces.

La troisieme caractéristique:

Fournir une formation continue
de

aux utilisateurs pour

multiples applications

pour la

controle

88

dans les villes intelligentes
pour les transformer en utilisateurs
intelligents préts a tirer parti de
tous les services et applications
fournis par la ville intelligente,
donc sans les utilisateurs capables
d'absorber cette intelligence, il n'y

aura aucun bénéfice de cette

infrastructure intégree de
technologie de [l'information et
d'énormes réseaux de
communication Ainsi que son

equipement qui commence a partir
d'appareils intelligents et portables
entre les mains d'individus et se
termine par d'énormes serveurs et
les extensions ultérieures de fibres
optiques et de divers capteurs et
de

Internet qui codtent énormément

points transmission  pour
d'argent, et généralement tout le
monde ne répond pas a l'utilisation
de ces systemes intelligents, sauf
en les mettant sous pression, le
besoin et la nécessiteé de rechercher

des services qui lls en ont besoin.
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1.1.

Les caracteristiques sz A\ possible, de le faire en temps

des villes intelligentes et leur<~==Z/réel. Par exemple, les capteurs le

faisabilité économique, sociétale.

et religieuse
Les  villes intelligentes
utilisent largement les

technologies de I'information et de
la communication (TIC) pour
rendre les infrastructures

traditionnelles  plus  efficaces,

durables, vivables et sdres. Le
succes d'une ville intelligente

depend du:

- déploiement geénéralisé de

toutes les composantes des
technologies de I'information et de
la communication (TIC);
- Transparence, gouvernance
efficace;
- Inscription et contact avec
tous les habitants de la ville.
=Capture de données:
les appareils intelligents de
haut niveau sont responsables de
la collecte des données et

permettent, dans la mesure du

89

long des routes peuvent collecter

des informations sur les
embouteillages et I'état des routes,
ainsi que des compteurs
intelligents dans les maisons et les
bureaux qui peuvent suivre de
maniere dynamique la
consommation d'électricité. Ces
appareils technologiques
modernes et leurs faibles codts
ont permis d'installer des millions
d'appareils dans les villes, ces
appareils forment la colonne.
d'une ville

L'épine  dorsale

intelligente.

=Communication:

Il ne fait aucun doute que les
données (DATA) des appareils
intelligents et de leur

infrastructure ont besoin de

serveurs et de centres de controle
pour communiquer entre
elles. Les villes intelligentes ont
couche de

besoin d'une


https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
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communication  pour

cette interaction et pour connecter,

s iant A
WG 9/ A)

divers  appareils, tout en

garantissant I'interopérabilité,

I'intégrité, I'évolutivité et la
confidentialité. La stratégie de
communication interne pour les
villes intelligentes doit inclure les
fournisseurs d'infrastructures de
télécommunications, les
de

entreprises informatiques et les

fournisseurs services, les

administrations des villes.

= Analyse:
lorsque les données sont
collectées de maniere centralisée,
une ville intelligente a besoin de
connaitre le contenu de ces

données pour former des

informations  exploitables. Ces
«données extraites» nécessitent
généralement des algorithmes et
des ordinateurs capables de traiter
les données et de les transformer
en informations intelligentes. Par

exemple, les données du capteur
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mouvement indiquent la

possibilité de congestion dans

certaines zones, puis des
méthodes  alternatives  sont
suggérees pour résoudre le
probléme.

*Prise de décision

La derniere étape consiste a
utiliser cette analyse pour prendre
des décisions ou influencer le
comportement. Par exemple, une
base de données électronique
complete des dossiers médicaux
des patients dont disposent les
hopitaux peut étre utilisée pour
prendre des décisions stratégiques
sur l'infrastructure de sante, prises
a la demande de la population

pour des services médicaux.

= Laviabilité économique de

la ville intelligente:
la faisabilité économique de
la création de villes intelligentes,
existe nouvel

car il un

environnement économique

connu sous le nom d '«économie


https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
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intelligente», qui se caractérise [==“=connaissance», par exemple dans

par une augmentation de ) lJa‘_a-_,: : . des pays comme la Corée du Sud
productivité grace o a ” et aux Emirats arabes unis, les
I'interconnexion entre les acteurs économiques
participants aux niveaux local, s'interconnectent dans le cadre
national et international, et se d'un projet de ville intelligente
distingue par «l'esprit dans le but de commercialiser
investisseur» dont découlent les leurs produits et services, et les
idées Les nouveaux services villes sont interconnectées entre
servent l'avenir, et la capacité de elles en quelques années avec l'un
I'individu  dans  I'économie de ces fournisseurs. Les services,
intelligente joue un  role en tant que ville intelligente
fondamental, et la quantité de caractérisent un certain type de
toutes les connaissances que société civile, car les habitants
I'individu participant connait, sont des «residents intelligents»
cette connaissance est transmise a qui sont censes étre innovants, et
travers un réseau de jouissent de la flexibilité, avec
communication entre les leur multiculturalisme et leur
travailleurs en permanence, que le réseau de communication
travailleur obtient, développe et connectes, dautant plus que la
donne aux autres afin que la ville intelligente dépend de sa
productivité augmente. participation avec les citoyens

iy : afin d'améliorer la vie des
L'idee de I'economie

: . ., habitants par des moyens
intelligente est souvent liée aux

. ) techniques innovants. Pour que
deux idées d ‘«esprit a a

. , o les habitants ajoutent leurs
d'innovation» et de «société de la
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A

T - . lan
propres moyens a I'administration22:22
de la ville. de suivre le  rythme du

)
.

PO W
’)’V‘;ﬂi“/,)‘/‘""'>

1.2. Les composantes et

intelligentes» comme solution afin

développement en cours d'une part,

) ) i et afin de consacrer I'efficacité, la
dimensions des villes

. . qualité et la rapidité du travail
intelligentes:

, fourni par «l'Internet des objets»
L'une des composantes des

: : : d'autre part.
futures villes intelligentes est

qu'elles  s'appuient sur les La pierre angulaire de la ville
technologies de I'information et les intelligente repose sur I'expansion
technologies modernes, afin de du travail avec le numérique dans
développer I'efficacité et tous les domaines, en particulier
I'environnement de travail et de dans les domaines et dimensions
surmonter les obstacles et les suivants®:

contraintes que connaissent les ..
a Smarthealth: La visite

villes traditionnelles, qui sont . < :
medicale a distance sera possible

devenues dépassees a la lumiere du A - : .
grace a la santé intelligente, ainsi

développement technologique . s iz
PP Ji qu'a la medecine telévisuelle. Les

rapide que le monde connait . ,
patients peuvent se passer d'une

aujourd'hui, qui en appelle a plus . L.
J q PP P visite chez le médecin et de

Toujours a la recherche de : . .
certains tests, ce qui soutient le

nouvelles possibilités et solutions . :
niveau de vie.

lices aux moyens actuellement

disponibles, ce qui a permis Smart living: des ideées

électriques qui introduisent des

I'émergence des «villes
1 - Cities Reinventing, Forum for Politics, le site Web suivant: www.tatsachen-ueber-
Culture and Economics, page 25. Publié sur deutshland.de/en
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modes de vie intelligents, comme
une poubelle appelant une voiture
de ramassage des ordures, un
réfrigérateur demandant le diner, et
la télévision

les lumiéres et

s'allument dés qu'il appelle.

Gouvernement intelligent:

P i
st 1047 0 L)

prendre des décisions politiques

sous la pression de la souris

d'ordinateur: un gouvernement
intelligent peut conduire a une
révolution dans le monde de la
gouvernance et de la politique,
mieux relier les citoyens a la vie
politique et rendre inutile la visite
des services gouvernementaux de

la ville.

Energie intelligente et
de

nombreuses institutions travaillent

environnementale:

a la mise en place d'un «Internet de
I'énergie», censé ouvrir la voie a la
production d'énergie renouvelable

et a la distribution décentralisée.
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Smartlearning: la tablette
tactile au lieu du tableau noir; Un
smartphone au lieu d’un stylo:
I’apprentissage numeérique
changera radicalement la forme de
la lecon. Dans le nouveau monde
de [I’éducation, le soutien de
chaque éléve est mis en avant aux

cotés des innovations techniques.

Mobilite intelligente: pas de
congestion, peu de fumée et de gaz:
c'est ce que promet le mouvement
mobilité dans la ville du futur. Des
transports  interconnectés, des
affichages partagés, des signaux
intelligents - pourraient bient6t

transformer un réve en réalité.

Economie intelligente: grace

a leurs idées innovantes, les
entreprises de technologie
financiere sont désormais en

mesure de mélanger a nouveau les
de

innovations stimulent l'activité du

papiers I'économie. Ses

secteur financier, le rendant plus

facile ou moins co(teux, de sorte
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que le shopping a l'avenir sera plus

amusant.

Batiments intelligents: _Lég’

o [Tl g Vi)
&6 9/ wA)

intelligents sont des

qui
I'électronique et les réseaux, dont

batiments

batiments reposent  sur
le but premier est d'apporter du
de
de

réseaux. Ces réseaux permettent de

confort. lls sont équipes

capteurs, d'ordinateurs et

collecter et  dévaluer les
informations utilisables dans le
batiment. L'un des avantages du
batiment intelligent est qu'il permet
I'identification de ses résidents et
visiteurs grace a: la reconnaissance
vocale et la reconnaissance faciale,
de sorte que les informations sur
les personnes qui ne sont pas
enregistrées dans une base de
données puissent étre envoyées
soit a l'assistance personnelle des
propriétaires, soit aux agences de
sécurité. Pour vérifier qu'aucun
lieu. Afin de

obstacles

assaut na eu

surmonter les

94

d'identification (niveau de bruit de
fond élevé ou éclairage ambiant
insuffisant), un systéme technique
a été développé capable d'analyser
les caracteristiques du mouvement
de l'utilisateur et de détecter la
réaction du plancher intelligent))
pour atteindre la précision du
systeme en identifiant environ
93%, ce qui augmente la capacité
Identification

de la maison

intelligente.

Personnes intelligentes: la
création d'une ville intelligente
les individus

nécessite  que

fournissent un niveau de culture

adéquat et travaillent  pour
augmenter  leur niveau de
créativité.

2- Composants et

exigences de la ville intelligente:


https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
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les composants intelligents

peuvent étre identifiés par’:
- les réseaux;
- Base de données;
- Applications;
- services électroniques.

Les villes intelligentes, pour
demarrer leur travail et atteindre
leurs buts et objectifs, exigent
qu'elles reposent sur plusieurs
piliers et la présence de plusieurs
mécanismes  fondamentaux et
principaux qui sont importants
pour atteindre le plus haut degré
d'efficacité. Ces moyens et piliers
sont représentés dans la nécessite

des mécanismes suivants:

1 -Komninos, N. (2008, 13 January).
Intelligent cities-Building 3rd generation
systems of innovation, URENIO, Aristotle
University.

2 - Abdoullaev, A. (2011). A Smart World:
A Development Model for Intelligent Cities-
The Trinity World of Trinity Cities. The
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2.1. Réseaux sans fil a large
portée ou ce qu‘on appelle (WI-
Fl):

Ce réseau utilise des ondes

radio  pour  échanger  des
informations au lieu de fils et de
cables, et il est également capable
de pénétrer les murs et les
barrieres, et a une vitesse élevée
dans la transmission et la réception
de données. Les lieux publics a
travers les soi-disant points
d'acces, et la zone de couverture est
appelée (point chaud), qui est tout
est

endroit ou le réseau Wi-Fi

disponible pour utilisation, la
portée de couverture de ces réseaux
varie entre 45 et 90 metres a
I'intérieur et jusqua plusieurs

kilométres a lI'extérieur?.

11th IEEE International Conference on
Computer and Information Technology, The
11th 1EEE International Conference on
Scalable Computing and Communications,
Pafos/ Cyprus,
http://www.cs.ucy.ac.cy/CIT2011/.
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2.2- Reéseaux de fibres afin gu'elles ne puissent étre lues

optiques: que par des personnes autorisées,

: = rendant impossible la falsification
C'est un groupe de fibres en P

R ou la  modification  des
verre pur, longues et fines, dont

. , informations.
I'épaisseur ne  dépasse pas

I'épaisseur d'un cheveu, et il se 2.4- Outils de gestion de
caractérise par une énorme contenu et de donneées (logiciels):
capacité de transmission de comprennent des outils de
données, ou une énorme quantité traitement et danalyse des
d'informations peut étre envoyeée a données, des outils de simulation et
travers lui, a une vitesse tres d'affichage, et ces outils sont
élevée. Economique. essentiels  pour la  gestion

i numérique des espaces urbains, car
2.3- Techniques de collecte k P

, les villes intelligentes dépendent
de données: g P

d'une variété de ces logiciels, tels
Il s'agit de I'identification par que la CAO, le SIG et les outils

ondes radio via des puces basés sur Internet (en tant

intelligentes, dans lesquelles les quoutils). Collaboration
informations sont stockees, et lues hypothétique)>

par des lecteurs légers et portatifs,

automatiquement, rapidement et en

toute sécurité. Il est possible de

crypter les informations stockees

1 - T. Walid, RFID-Intelligent Cities, Applications  for  Intelligent  Cities,
Intelligent Cities Conference, Umm Al-Qura MEDLAB meeting, URENIO Research
University, Makah/ Saudi Arabia, 20009. Unit, Aristotle University, Thessaloniki/
2 - Komninos, N. (2009). Thessaloniki Greece. -

Living Lab: Designing and Testing
96
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3- Sécurité informationnelle

dans les villes intelligentes:

22 el
T .

&

De nombreux capteurs et

appareils inclus dans la ville
intelligente offriront des capacités
sans précédent pour fournir de
nouveaux services innovants aux
habitants de la ville. Cependant, la
complexité croissante des
technologies de I'information et de
et la

la communication

connectivité accrue, combinées
aux vastes quantités de données
générees, augmenteront également

la vulnérabilité des systémes de

villes intelligentes aux
cyberattaques malveillantes et
involontaires. Chaque nouvel

appareil connecté a une adresse
Internet ouvre une nouvelle porte
aux attaques malveillantes visant a
perturber les services dans les
villes ou a accéder non autorisé aux
est de

données. Il impératif

1 - Giampiero Nani, Cybersecurity: A Safe
Network for Smart Sustainable Cities, ITU
News Magazine, numéro 2, 2016, p.19. Il

.
w767 9 /)
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-concevoir des systémes urbains de

nouvelle geénération en tenant
compte de la cybersécurité et de la
protection des données si les
administrateurs municipaux
veulent assurer la continuité des
services et la sécurite et le bien-étre
des citoyens et des
entreprises. Une ville intelligente
et durable offrirait de nombreuses
opportunites aux pirates
informatiques, et la portée du défi
est claire lorsque I'on considere la
sécurité des infrastructures et des
services critiques menacés. Il ne
fait aucun doute que la perturbation
des systemes de transport de la
du

électrigue ou de tout appareil

ville, réseau d'alimentation
indispensable a la vie urbaine
mettrait la ville, ou du moins une

partie d'elle, a genoux™.

La des

informations personnelles dans les

protection

peut étre téléchargé a partir du lien suivant:
www.itu.int/ar
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villes est intelligente, en fonctionfAz)
1

de I'existence de

Rl ey

I'étendue de

et de politiques législatives afin de

dissuader ces attaques, car
I'existence de ces controles s'ajoute
a la mise en place de programmes
de sécurité efficaces pour protéger
I'infrastructure vitale. Le Qatar, par
exemple, a développé une stratégie
nationale pour la cybersécurite,
publiée par le Comité national de la
cybersécurité de I'Etat du Qatar en
mai 2014, et c'est un document qui
fixe cing objectifs essentiels a
I'Etat pour améliorer la protection
Internet et

sur la protection

numérique, et cette stratégie

appelle a des efforts pour protéger

les infrastructures vitales, la

vitesse de réponse aux incidents et
la participation. L'information sur

les menaces, I'élaboration d'un

1 - Robert Lemos, Rapport sur les nouvelles
cybermenaces au Qatar et au Moyen-Orient,
Qatar Computing Research Institute, page
25, peut étre téléchargé a partir du lien
suivant: www.qcri.ga

1)

controles juridiques et de sécurité,”

1AEANcadre
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juridique approprie,

“I'éducation des citoyens et des

professionnels dans le domaine de
l'utilisation sdre de I'Internet et
I'établissement  d'une
de

I'amélioration de la cybersecurité

capacité
nationale cybersécurité,
font partie des efforts du Qatar
pour créer des capacités solides et
de

technologies de I'information et de

avancees en matiere
la communication (TIC) d'ici

2015%,

Les organisations doivent
adopter un systeme intégré pour
tester I'efficacité et I'efficacité du
systeme de sécurité dans les villes
intelligentes, basé sur les points

suivants?:

-Exigences de sécurité de
base: les gouvernements et les

organisations doivent vérifier que

2 - Rapport sur I'lInitiative pour la protection
des villes intelligentes, Directives générales
pour l'utilisation de la technologie dans les
villes intelligentes, page 10. Il peut étre
téléchargé a partir du lien suivant:
http://me.kaspersky.com
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le produit de sécurité est conforme

- Veérification de I'exactitude

‘‘‘‘‘‘

aux exigences de sécurité de base~z=zet de la sécurité des opérations:

22 ey
@

applicables; wiesies o enverifiant la sireté et I'exactitude

T , du fonctionnement sdr et correct
- Test de pénétration: c'est la

, , des opérations, et que les
méthode  recommandée  pour P a

o, . informations autorisées a passer
vérifier la securite des produits

e, L, ) sont autorisées et le suivi des
utilisés dans la sécurité des villes

. . : opérations suspectes et
intelligentes. Lorsqu'il y a des P P

. : dangereuses.
attaques réelles, ce service ou
produit ne peut pas fonctionner, ou Deuxiemement : les modeles
des données et des informations de villes intelligentes et leur
peuvent fuir, ou méme le produit applicabilité au cas marocain

eut mal fonctionner. . : :
g Parler des villes intelligentes

- Certification: dans les villes dans notre monde aujourd'hui nous
intelligentes, la certification par les conduit a la nécessité de simplifier
administrateurs de produits permet les modeles qui dépendent de ce
I'évaluation des produits et les type de planification basee sur
solutions qu'elle fournit aux I'intelligence technologique issue
gouvernements et aux du développement sur le terrain.
organisations. Cette certification Cela vous fait flasher et que les
permet de contenir les décisions pays du monde qui s'acheminent
prises, mais dans ce cas le test rapidement vers la construction de
d’efficacité du produit doit étre pris villes intelligentes A travers elle,
en compte car les solutions peuvent elle vise a répondre aux désirs de
finalement étre indesirables. ses habitants en premier lieu, de

sorte que vivre dans des villes
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intelligentes soit

aujourd'hui une nécessité urgente,

devenu(s

w [elr g L)
) IS

découlant du  développement
auquel le monde  assiste

aujourd'hui dans la révolution des
technologies de I'information et de
la communication. Il faut donc se
référer a cet égard a certains des
qui
emprunté la voie de la mise en

modeles  pionniers ont

ceuvre de villes intelligentes.

1-Modeles de villes
intelligentes

dans le monde De nombreux
pays du monde développé ont suivi
la voie de la construction de villes
avancees, dont la base est
l'utilisation de tout ce qui est la
technologie future afin de faciliter
la vie face aux citoyens, et afin de
suivre le developpement dans les
domaines des communications ou
des technologies futures dans le
monde d'aujourd'hui, ce qui est
Un de

technologie "par excellence. Grace

considéré monde
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l'utilisation des technologies

modernes, les pays qui soutiennent

et operent dans ce sens essaient de
développer leurs infrastructures, de
développer leurs économies et de
gérer et gérer leur vie sociale ou
éeconomique dans le sens de les
améliorer et de les adapter a ce que
nous vivons en termes de saut
qualitatif dans le domaine des
technologies modernes.

1.1-

Dubai est I'une des rares villes

Smart Dubai

au monde a avoir adopté une

approche  unique  pour  se
développer en ville intelligente, et
cette ambition repose sur trois axes
principaux, la communication,
I'intégration et la coopération. Il
s'agit d'une approche intégrée qui
portera ses fruits et contribuera a

réaliser les aspirations de la ville en

Devenir la  premiere ville
intelligente mondiale.

Dubai est wune ville a
croissance rapide qui  s'est
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développée en tant que centref=:

mondial des affaires, du commerce,

wWie *-74/‘4/:”‘.’"1\

et du tourisme au cours des quatre
dernieres décennies, la population
de Dubai passant de 0,6 million en
1993 a plus de 2,2 millions en
2013, ce qui représente un taux de
croissance annuel de plus de
6,5%. Dubai est désormais une
destination touristique majeure,
accueillant plus de 11 millions de
touristes en 2013, le nombre
moyen de nuitées en hotel ayant
augmenté a un taux annuel de

12,8% entre 2003 et 2013.

La stratégie «Dubai Smart
City» comprend plus de 100
initiatives et prévoit de transformer
1 000 services gouvernementaux
en services intelligents. Le projet
vise a encourager la coopération
entre les secteurs public et privé
pour atteindre six  objectifs
«intelligents» dans des domaines
tels que: la vie intelligente, les

transports intelligents, la société
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’:"intelligente, I'économie
. intelligente, la  gouvernance
intelligente et I'environnement
intelligent. Il repose sur trois
principes de base: la

communication, l'inclusion et la
cooperation. Une ville de bonheur

et de creativité.

La stratégie et le programme
«Dubai Smart City» pour l'année
2021

objectifs suivants:

incluent la réalisation des

- Une ville intelligente et durable;
-Une société inclusive et cohésive;

-Une ville qui contribue de maniére

significative a I'économie
mondiale;

-Endroit  préféré pour vivre,
travailler et visiter;
-Gouvernement pionnier et
excellent.

Du cbté de la santé, par

exemple, et compte tenu de

l'augmentation de la population et


https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
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dlas
de la demande d'établissements de*

santé avancés, Dubai a construit, I'nGpital tels que les laboratoires et
une infrastructure de ;aihiéw les pharmacies, et le systéeme relie
supplémentaire et a adopté des également tous les services de
initiatives de soins de santé I'nopital entre eux, ce qui elimine
intelligents. En 2013, Dubai a le document de travail, réduit le
lancé le projet de soins de santé temps d'attente du patient et fournit
intelligents avec trois initiatives un reférentiel de données patient
principales représentées dans les précises, ce qui reduit le temps et
applications intelligentes, les procédures De moitié.

Opérations intelligentes ciblant les s : iy
A Tavenir, les autorités

hopitaux. Dubai a également prévu . . .
P g P médicales de Dubai cherchent a

de mettre en ceuvre le projet de o
mettre en occuvre des initiatives de

dossiers medicaux électroniques et T .
télémédecine, basées sur le

le systéeme de donneées , ST
développement d'applications

hospitalieres  d'ici 2015, ce . : :
electroniques qui permettent aux

rocessus  permet un  acces : L s
P P patients d'accéder a la base de

électronique facile au dossier du . A :
a données de I'nopital et d'avoir une

atient, qui contient tous les détails L , ,
P a idée de leur état de santé, de leur

nécessaires pour connaitre I'état de , .
P etat et de leurs problemes de

santé du patient et les résultats de , : .
santé. Pour certaines conditions

tous les tests, qu'il s'agisse de . .
médicales, les medecins peuvent

radiographies ou de dossiers de ) ) )
Jrap offrir des consultations en ligne, ce

visite des médecins, le fait est Ce : : :
qui peut raccourcir les listes

ui permet aux médecins d'envoyer .
aurp y d'attente dans les hopitaux,

des instructions et des fournitures
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accroitre la satisfaction

des xR

sur l'expiration des licences, le

patients et améliorer le pronostic.<"=%/ suivi des demandes de permis, les

22 ey
&
i 4

concerne
la Dubali

Foundation

\
J

En ce

qui
I'éducation a Dubalr,
Knowledge et

I'Autorité  publiqgue pour le

développement  humain  ont
introduit des services électroniques
intelligents dans les universités et
un systeme de stockage mis a jour
pour les écoles et les instituts de
formation qui permettent aux
clients de contacter directement la
KHDA, pour gagner du temps et du
travail, et améliorer la satisfaction
des clients. Cela permettra aux
universités d'accéder a des services
tels que Il'inscription en ligne pour
et les

le personnel

étudiants. Certificat d'inscription
ou dipléme; Il permet également
aux écoles et aux instituts de
formation d'avoir une version mise
a jour du systeme de liste pour
inclure des services intelligents tels

gue le paiement en ligne, les alertes
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notifications par e-mail et la

séparation des services des

processus de modification.

Dubai a également lancé une
nouvelle initiative d'apprentissage
intelligent en 2012, qui vise a
transformer les salles de classe et a
intégrer les enseignants, les éleves,
les parents et les administrateurs
dans une plate-forme en ligne
unique. L'initiative a éte
pleinement mise en ceuvre et est

de

environnement

capable créer un nouvel
d'apprentissage
dans les écoles, en introduisant des
«salles de classe intelligentes»
dans toutes les écoles publiques, et
en dotant chaque éleve d'une
tablette connectée aux réseaux 4G
a haut débit. Le systeme reliera
également les  éleves, les
enseignants et les parents au sein
d'un systeme d'apprentissage a

distance interactif. L'éducation est
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et de I'avenir de tout pays. Dubai se

concentre sur la garantie d'un large”

moyen d'acces au matériel educatif

pour les étudiants, rendant

I'apprentissage amusant et
stimulant gréce a l'utilisation de

technologies intelligentes.

1.2- Fujisawa Japanese
Smart City
La Fujisawa Smart

Sustainable City - qui est une ville
innovante et respectueuse de
I'environnement - est actuellement
en construction a la périphérie de
Tokyo, ou elle a eté annoncée en
mai 2011 comme un projet visant a
construire une ville intelligente
durable sur une zone vacante
d'environ 19 hectares, qui Il est a
environ 50 km a [l'ouest de

Tokyo. La  construction  des

maisons avait déja commencé en
septembre 2014 sous la forme de
1 - Padma Venu, Panasonic's Smart

Sustainable  Fujisawa City: A City
Sustainable Developing Through Creative
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“maisons. Séparé  pour

blocs congus pour ressembler a des
accueillir
une famille. La ville devrait ouvrir
ses portes au printemps 2014 gréace
a une vision centenaire du mode de
vie de 1 000 magasins résidentiels
de la ville. Le projet éetablira une
communauté qui se développera
durablement grace a l'introduction
de

technologies. Les

nouveaux  services et
maisons
individuelles seront construites
pour accueillir 600 familles de la
ville. Chacun sera eéquipé d'un
systeme de production d'énergie
solaire et d'unités de stockage de
batteries. Les  maisons  seront
également congues pour permettre
la création d'un mode de vie basé
sur «l'auto-innovation et
l'autoconsommation énergétique»
a travers (Smart Home Energy

Management System)?.

Ideas, Urban Environment Magazine,
Numéro 8, mai 2014, magazine publié par le
Centre de I'environnement pour les villes
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Sous le nouveau

«Auto-innovation et

WG 9

autoconsommation d'énergie», la
ville intelligente de Fujisawa
fournira des services énergétiques
congus pour développer des
moyens de subsistance pour la
prochaine génération, permettant
aux citoyens de produire I'énergie
gu'ils utilisent dans leurs maisons,
grace a l'utilisation optimale de la
production d'énergie solaire et
dautres  moyens. Dans  cette
optique, Panasonic développe la
de

Fujisawa. Le «modéle Fujisawa»

ville intelligente  durable
est un programme avancé de
construction de villes qui donnera
vie a [I'énergie, améliorera les
moyens de subsistance des gens
grace a l'énergie solaire, atteindra
les normes de sécurité, la capacité

de se déplacer librement et prendra

arabes, p. 31. Vous pouvez le télécharger a
partir du lien Suivant:
WwWWw.envirocitiesmag.com

1 - Padma Venu, Op. Référence, p. 30.

2 - Ancien maire de Londres et affilié au
Parti politique conservateur, nous sommes

slogan-=

J
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=22s0in de la société et des soins de

“santé. Fujisawa Smart Sustainable

City est le message de Panasonic
aux humains et au monde entier
que des problemes comme celui-ci

peuvent étre résolus’.

1.3- Smart London:

Boris Johnson? a assuré que:
«De 2011 a 2021, la population de
Londres augmentera de millions,
ce qui est le taux de croissance le
plus élevé que la ville ait jamais
connu. Nous atteindrons pres de la
population new-yorkaise de 9
millions de pres de 10 millions d'ici
En 2030. Avec ces projections
démographiques, nous aurons au
moins 641 000 emplois, plus de
800 000 logements et plus de 600
000 passagers supplémentaires qui
devront utiliser les transports en

commun aux heures de pointe d'ici

élus maire de la ville de Londres depuis
2008, nommé ministre britannique des
Affaires étrangeres le 13 juillet 2016 dans le
gouvernement de Theresa May.
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2031. De nombreux defis seront
lies principalement a
l'augmentation de la quantité de
déchets et a la pression constante
sur Santé et énergie Je resterai

ferme contre la croissance future

de Londres, Londres est une
formidable ressource pour les
nouvelles entreprises, les
opportunites  d'emploi et les

investissements étrangers, mais la
Vverité est que nous devons réfléchir
a la maniére de soutenir cette
capitale et d'en faire une ville fiable
a l'avenir. Nous devons mettre en
commun et  exploiter les
compétences techniques pour aider
le capital humain et la main.
Travailler a faire de Londres une
meilleure,  soutenir

ville sa

croissance, aider notre
infrastructure et la rendre plus
sensible aux personnes et aux

besoins de son économie. Relevez

1 --Lavenir de la smart: exploiter
l'innovation numérique pour faire de
Londres la meilleure ville du monde, mars
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les défis de la croissance dans la
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Par conséquent, Londres a

capitale. "

adopté la Vision 2020 du maire,

qui
principaux®

repose sur Six  points

e premier point: placer les
Londoniens au centre de la vision:
la participation et I'autonomisation
des citoyens de Londres, et un
travail continu pour augmenter le
de qui
utilisent le pour
de

la ville. Cette

nombre Londoniens
numeérique

participer a I'élaboration
politiques pour
Initiative comprenait également la
préparation d'une stratégie
numérique de
Londres d'ici la fin de 2014. En

plus de doubler le nombre de

participative

stagiaires en technologie d'ici la fin
de 2012.
=Le deuxieme point: Acces

aux données disponibles: L'acces

2016, publié par Greater London Authority,
P 10-12. www.london.gov.uk.
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autorisé aux données de Londres=:

est actuellement utilise pour la

planification et I'exploitation de la

ville, et l'une des principales
sources est le magasin de donnees
de Londres, car c'est l'une des
qui

permettait d'accéder a des données

premieres  plates-formes
publiques, ce qui impliquait a son

tour la  communauté  des
developpeurs de Londres. Cela a
de

nombreuses applications qui aident

conduit a la production
mieux la ville.] Ces données ont
été collectees et classées selon les
priorités, conservees et utilisées

selon les normes générales. Une

étroite  coordination a  été
maintenue avec I'Union
européenne  (I'Angleterre  I'a
récemment quittée apres un
référendum populaire), et les

efforts se sont poursuivis pour

encourager les Londoniens a

utiliser la technologie numerique
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pour acceéder aux informations sur
la ville.
=l e

Augmenter la part des talents de la

troisieme point:
recherche, de la technologie et de
la création a Londres: en lancant le
«Smart London Innovation
Challenge», a travers lequel une
foule de pionniers, de chercheurs,
d'entreprises et de citoyens sont
sélectionnés, et cela conduirait au
développement de solutions qui
défis

la capitale Ces

répondent aux de la
croissance de
solutions seront mises en ceuvre et
transférées dans les villes les plus
développées du monde.
=Quatriéme point:
Rassembler a travers les
réseaux: Londres est en fait un
systéeme d'innovation trés
sophistiqué, en raison de sa taille et
du nombre important et varié de
ses institutions.| Le Smart London
Innovation Network, qui sera créé

pour identifier et regrouper la
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grande quantité d'activités de villes<=z=des transports a Londres jusqu'a

intelligentes présentes

émergentes dans la capitale, vise a

aider les petites et moyennes
entreprises, ainsi  que la
communauté  d'innovation  de

Londres, a saisir les opportunités
du marché et a les aider a croitre et
a se développer.

=Cinquieme point: Permettre
a Londres de s'adapter et de
grandir: continuer a développer des
stratégies intelligentes utilisant la
technologie des réseaux
intelligents est I'un des principes
les plus importants du plan de
développement Smart City 2020,
et la stratégie vise a améliorer la
gestion de l'offre et de la demande
qui
stimulerait Utilisez les donnees et

dénergie et deau, ce
la technologie pour recycler et

exploiter efficacement les
déchets.] En outre, de meilleures
méthodes seront développées pour

réduire les émissions du secteur

et

)
o
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50%. Et aussi réduire les émissions
de gaz a effet de serre de 40% par
rapport aux niveaux de 1990.

6:

coopération entre les Londoniens

=Point Renforcer la
et le gouvernement de la ville: Le
plan appelle a un partage accru des
données entre le gouvernement de
Londres et les parties
prenantes. Cela s'accompagnera de
recherches visant a evaluer les
processus de prestation de services
et a concevoir de nouvelles
méthodes dans ce domaine, en plus
de travailler a accroitre la part des
petites et moyennes entreprises
grace aux contrats du secteur
public ou aux opportunités de
fourniture.

La de

Londres est un lieu de vie et de

ville intelligente
travail plus confortable pour les
Londoniens, ce sera un lieu de
de

d'innovation,

création créativité et

un lieu  pour
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accueillir la

démographique et la prospérité

durable, Londres sera un centre

d'échange et d'utilisation

d'informations technologiques et
qui
facilitent la vie des citoyens et

d'applications intelligentes

répondent a leurs  besoins
quotidiens changeants.

La stratégie de Londres pour
une ville intelligente peut étre

résumeée dans le tableau suivant;

Données ouvertes et transparence

|

Améliorer la vie des

Londoniens

Technologie et

innovation
| |

Efficacité& La gestion
des ressources

Collaborez& Partepez

Source: Une syntheése
personnelle des données du rapport
sur la stratégie Smart London

2- Possibilité
d'appliquer les villes
intelligentes au Maroc

Le discours sur l'application

du modele de la «ville intelligente»

croissance:

antmisbls
syl g

<)
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“Z5au casS marocaln necessite que I'on

SN 1737
41977204
prre

interroge d'abord les nombreux
intervenants dans ce processus et
les contributeurs a la possibilité de
cette methode, qui simplifiera la
vie des gens et leur permettra de
vivre Une vie simple sans fatigue
ni épuisement, ces mécanismes de
base que nous travaillerons a
simplifier et a expliquer pour
comprendre  les  possibilités
d'application dans notre pays.

2.1-  Infrastructure au
Maroc

L'infrastructure d'une ville
entre le

comprend, autres,

logement, I'assainissement,
I'approvisionnement en eau et
I'assainissement,

I'approvisionnement et la
distribution d'énergie électrique, le
transport, la gestion des déchets et
la communication. L'infrastructure
de la ville intelligente se distingue
urbaines

des infrastructures

traditionnelles par sa capacité a
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répondre intelligemment  aux

changements environnementaux, v

compris aux  besoins  des

utilisateurs et a d'autres

infrastructures, afin d'obtenir de
meilleures performances. Par
conséquent, l'infrastructure de la
ville intelligente  fournit les
fondations des six principaux
sujets liés a la ville intelligente, a
la mobilité

savoir intelligente,

I'économie intelligente, la vie

intelligente, la gestion intelligente,

les personnes intelligentes et
I'environnement intelligent.
Les villes des pays en

développement ont un besoin
urgent de fournir une infrastructure
urbaine adéquate pour faire face au
rythme de

I'urbanisation. Par conséquent, afin

rapide

de répondre aux exigences et aux
besoins des infrastructures en

accélération, nous trouvons dans

1 - Rapport sur «L'Afrique préte a progresser
grace a la technologie des villes
intelligentes», publié au lien

L)
W)
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—les applications des infrastructures

intelligentes une solution viable
pour le développement des villes,
et un moyen pour elles de réaliser
de grands bonds futurs, comme en
témoignent  plusieurs  études
récentes sur I'Afrique et les villes
intelligentes®.

Pour le succées des villes
intelligentes au Maroc, il faut
d'abord

appropriée, capable d'utiliser et

une infrastructure
d'absorber les technologies, les

moyens et les futurs outils
technologiques, ce que nous ne
trouvons pas dans le cas marocain.
Ainsi, nous parlons maintenant
d'autoroutes, alors que d'autres
villes sont entrées dans le domaine
des routes intelligentes, par
exemple Barcelone est un cas
réussi dans le développement des
infrastructures en trouvant des

solutions intelligentes pour ses

suivant:www?2.deloitte.com/content/dam/D
eloitte/za/Documents/publicsector/ZA_Sma
rtCities _12052014.pdf
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routes et I'éclairage de ses rues, cez==:=pour atteindre la voie de Ila

o a——

737
7120
prr

qui a conduit a une diminution de , simplification du modele des villes

la congestion et des emissions, et intelligentes sur le cas marocain,
des capteurs ont aidé a guider les qui  nécessite de  nombreux
conducteurs. Aux places de changements, que ce soit au niveau
parking vides. En plus d'un capteur de ses infrastructures ou au niveau
pour surveiller les précipitations de [I'évolution du schéma de
pour lirrigation, et installer gestion de ses projets
environ 20 mille metres de traditionnellement, a la tendance a
technologie intelligente  pour I'utilisation d'outils technologiques
mesurer I'étendue de la et d'applications intelligentes en
consommation d'énergie et Tous ses programmes et plans
ameliorer son efficacité. futurs pour l'avancement de
L'infrastructure comprend des I'infrastructure dans notre pays.

hopitaux, des universités et des 2.2 - Responsabilité sociale
logements équipés, fonctionnant et pour le succes des villes
gérés avec de l'intelligence intelligentes au Maroc

artificielle, des appareils de En plus de la nécessité d'une
communication et des téléphones infrastructure intelligente, il y a la
avec des vitesses de responsabilité sociale, et peut-étre
téléchargement élevées plusieurs la meilleure illustration de ce point
fois superieures a ce qu'elles sont de vue est une citation de deux
actuellement. Le carbone en 2030, personnages célebres de
utilise I'électricitte au lieu du I'nistoire; «William Shakespeare»,
pétrole et de ses dérivés. La chose qui a dit: «Qu'est-ce qu'une ville
qui nous oblige a travailler plus dur autre que des gens?» Et Platon, qui
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a clarifié le sujet, a dit: "La ville estmNiveau ville, plus gestion du
comme ca parce que les citoyens changement’.

sont comme c¢a." Et si la ville n'a' Le succes du projet de ville
pas de citoyens qui ressentent un intelligente au Maroc dépend de la
sentiment d'appartenance et qui participation des citoyens, des
partagent la responsabilité entreprises et de tous ceux qui sont
institutionnelle, quelle que soit la a leur cceur, interrogeant ainsi les
réussite du  processus  de citoyens, les entreprises et autres
transformation, la ville ne sera pas sur ce que sont les Vvilles
intelligente. L’affiliation, intelligentes, et en les intégrant a la
I’engagement et la responsabilite solution en utilisant les moyens
des citoyens a faire partie du technologiques comme outil de
processus de développement vers réussite  du projet de Vville
une vie heureuse en sont la base. intelligente, tels que les réseaux
Sinon, la ville retrécira et sociaux et les sites Web. Cela
deviendra de moins en moins pousse les citoyens eux-mémes a
«intelligente» chaque jour. Par innover des mécanismes et des
conséquent, I’étude devrait prendre moyens pour le développement de
en compte la difference de nature nos villes pour le mieux. La
des citoyens, de leur culture et de technologie et I'innovation
leurs coutumes, ainsi que des changent nos vies, nous répondons
méthodes de recherche aux besoins de nos citoyens et
d’autonomisation, et la conduite de contribuons au développement de
campagnes de sensibilisation sur notre economie, donc tout le

1 - Smart Cities: The Regional Perspective,
The Government Summit Research Series
qui s'est tenue a Dubai, février 2015, p. 3.
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monde doit étre impliqué pour faire

partie de ce défi.

AT
’onfirme

Loty
o (i g/l

2.3- Le projet E-madina 3
Casablanca

Le projet e-madina, qui a eté
désigné comme indicateur d'une
ville intelligente a Casablanca,
vise, comme le définissait le site
officiel de ce projet, a rendre la
ville de Casablanca plus attractive,
plus efficace et plus compéetitive
pour les entreprises, les citoyens et
les visiteurs en Le cadre d'un
accord de partenariat public, privé,
citoyen, a travers l'utilisation de la
technologie. La mission de la ville
électronique est de créer et de
développer un écosystéeme pour
une ville intelligente pour faire
émerger des initiatives et
transformer la ville en utilisant la
technologie numérique existante et
matérielles et

les ressources

immatérielles?,

1 - Le site officiel du projet e-madina sur
Internet: www.e-madina.org
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La réalité de Ila situation

le contraire, car

I'infrastructure de Ila ville de

Casablanca ne permet pas
I'existence ou la possibilité de
développer une ville intelligente,
cette derniére qui a besoin d'une
qui

accueille les technologies futures

nouvelle infrastructure
et est capable de l'utiliser dans des
buts qui servent l'intérét du citoyen
en premier lieu. De plus, on
constate que la ville de Casablanca
contient un site internet qui ne
contient que des donneées, images
et documents liés a la mairie et a
I'état de la ville de Casablanca,
alors qu'aujourd’hui on parle de
qui
nécessite de mettre a jour le site et
de de

ressources numeriques, en plus de

régionalisation  avancée,

lui  fournir nouvelles
la possibilité de le développer pour
y acceder Les citoyens afin de

répondre a leurs intéréts, le premier
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objectif d'une ville intelligente est:

donc que les citoyens aient acces .,

aux informations numériques, leur
simplifient la vie, leur fournissent
des données et des documents, et
en obtiennent satisfaction, ce que
nous n‘avons pas encore atteint. En
plus de ce qui a été dit, se pose le
du

d'applications intelligentes dans la

probléme manque

ville.
Ces

contenir des outils qui fournissent

applications peuvent
aux citoyens des liens et des
contenus électroniques capables de
leur faciliter la vie, comme la
de un
qui de

communiquer avec les services en

possibilité développer

programme permette
charge de la preuve administrative,
par exemple pour simplifier les

procédures face aux citoyens, et

prévenir  La  présence  de
surpeuplement au sein  de
I'administration marocaine, qui

nous demande plus de temps et
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précis.
La

I'absence de routes intelligentes,

deuxiéme chose est
controlées et slres, qui permet de
fournir aux usagers de la route les
informations  nécessaires  pour
éviter le surpeuplement et réduire
les accidents de la circulation,
faciliter la mission devant les
services de sécurité et leur fournir
les ressources numeriques
nécessaires a leur travail, ce qui
simplifie, gere et surveille
I'infrastructure routiére de maniere
fluide et reguliere. Avec l'aide de la
technologie moderne.

Dans Rising from the Slump,
Andrew  Zoolley définit le
«leadership transcendant» comme
la capacité de transcender les
et

barrieres institutionnelles

culturelles de la collaboration entre

innovateurs informels a petite
échelle dans les communautés
locales et entre institutions
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formelles disposant de ressources a (=

grande échelle. C'est précisément,

la capacité dont les dirigeants des
villes intelligentes et durables ont
besoin pour bien comprendre

comment les pouvoirs
«descendants» de leur influence -
et

politiques, achats

investissements - peuvent étre
mobilisés pour autonomiser et
autonomiser les personnes, les
communautes et les entreprises sur
qui
abandonnent savent qu'ils n'ont

le terrain. Les dirigeants
aucun role dans la direction du
changement mais dans la création
des conditions qui permettent aux
autres de réussir. Le concept de
«Smart Big / Small», propose par
I'architecte Kelvin Campbell, nous
dit comment créer les conditions
pour des sites urbains innovants
réussis grace a «des quantités

colossales d'innovation a petite

1 - Construire les villes intelligentes et
durables de demain, Etihad News Magazine,
référence précédente, page 16.
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cela devrait inclure de rendre
I'infrastructure numeérique
adaptable en fournissant des

interfaces de données ouvertes, qui
de

logiciels open source sur des

sont accessibles a partir
plates-formes de cloud computing
- les équivalents numériques pour
des  environnements  urbains
accessibles et polyvalents dans les
Et

humaine. Notre

espaces publics. la méme

échelle monde

investit dans les technologies
intelligentes a un rythme effrené, et
nous avons maintenant besoin de
leaders intelligents pour nous aider
a en profiter en tant que société’.
Par conséquent, travailler a la
simplification du modeéle des villes
intelligentes au Maroc dépend de la
mesure dans laquelle chacun
de

responsabilité et de citoyenneté

contribue dans un esprit
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positive, et  dune  bonne=::zzdéveloppe 89 services a destination

comprehension des principes et des : " des administrations, des
exigences des villes intelligentes,m utilisateurs et des entreprises, et
en plus du besoin de leaders depuis son lancement, 35 services
intelligents capables de produire publics ont été mis sur Internet
un projet d'avenir intelligent pour alors qu'il y a 25 autres services en
nos villes, d'autant plus que nous développement, et la meilleure
sommes a une époque ou la preuve de I'échec de cette stratégie
technologie envahit notre est ce qui a eté éevoqué dans le
quotidien. Le monde d'aujourd'hui rapport du Conseil supérieur des
profite positivement des nombreux comptes concernant I'évaluation de
avantages que ces outils procurent la stratégie numérique du Maroc
pour améliorer nos vies, nos 2013, principalement I'évaluation
sociétés et nos économies. Au de L'ampleur du succes du projet
contraire, notre pays n‘a toujours d'administration en ligne. Le
pas franchi le premier pas dans ce rapport souligne que le résultat de
domaine, ce qui est clairement I'achevement montre que 36% des
évident a travers les programmes et 69 projets programmeés ont été
stratégies gouvernementaux qui achevés et ont commencé a les
ont prouvé leur échec, comme le exploiter, tandis que 3% des
programme d'e-gouvernement au projets sont en cours
Maroc, qui a éte développe sur la d'achévement, a un moment
base du plan Maroc numérique de ou38% des projets ont des
2013, et le programme d'e- problemes Opérations
gouvernement a été lancé en 2009, d'achévement, et 22% d'entre elles

et a été pris comme objectif Elle a
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n'ont pas encore commencé a étre

achevées.
Conclusion :
Le projet de  villes

intelligentes et les possibilités de
son application au cas marocain
nécessitent des années de travail et
d'efforts afin de relever les defis,
qui
s'opposent a sa cristallisation sur le

problémes et obstacles
terrain, ces problemes peuvent étre
surmontes si les conditions et les
piliers mentionnés dans le corps de
ce sujet sont réunis, et si les efforts
de Des

citoyens d'abord, car ils sont le

tous sont conjugués
noyau de base et réel pour le
développement, le développement
et la réussite du projet de ville
intelligente, et la contribution du
secteur privé et public avec les
ressources financiéres nécessaires
pour relever les défis et se tenir au

courant des développements dans
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le monde d'aujourd’hui au
niveau technologique, et pour

fournir a [l'infrastructure les
moyens numériques nécessaires
pour que nous puissions parler Les
marocaines

villes intelligentes

"dans le futur
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« Effets socio-économiques d
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quotidienne sur le plan social et

la pandémie du Covid 19 et |&==%/ économique des pays aussi bien
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Résumé :

Les spécialistes (économistes,

sociologues.........) comme le
commun des mortels s’accordent a
dire qu’aujourd’hui, la pandémie

du corona virus a bouleversé la vie

118

développés qu’en voie de
développement .

Plus grave encore, la covid19
a colité, jusqu’a présent, la vie a
des milliers de personnes dans le
monde entier, en particulier dans
pays

pourcentage des cas mortels est

les deéveloppés ou le
relativement élevé par rapport a
celui des pays africains, pays en
voie de développement et dont le
systtme de santé n’est pas assez
développé. Le Maroc a pu réduire
les codits socio- economiques lies a
la pandémie du covidl9, en

entreprenant des actions
préventives et courageuses des les
premiers jours de cette épidémie et
également grace a un plan bien
¢tudié et mis en place avec ’aide
de

(ministeres

intervenants
de

I’économie....).

plusieurs
de
,de

Certes, sur le plan sanitaire, le

la santé

I’intérieur
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virus a été affaibli

virulence,

Rty
@

propagation et sa
de

conséquences sont a attendre suite

néanmoins,

a cette pandémie, tant sur le plan
social que sur le plan économique,
lesquelles conséquences pourraient
entrainer  une  augmentation
exponentielle du chdémage ainsi
qu’une crise au niveau du budget
de I’Etat et une diminution du PIB.
Aussi, a travers cet article, nous
allons analyser et comprendre les
impacts de cette pandémie sur le
plan économique et social.

Mots-clés: Maroc; coronavirus;

impacts économiques ; impacts
sociaux

Abstract:

Specialists (economists,

sociologists....) as well as ordinary
people agree that today, the corona
virus pandemic has disrupted the
daily social and economic life of
both developed and developing

countries.
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Even more seriously, covid19

as so far claimed the lives of
lotirdés ™

thousands of people around the
world, particularly in developed
countries where the percentage of
fatal IS

to that of African

cases relatively high
compared
countries, which are developing
countries and have insufficiently
health

Morocco has been able to reduce

developed systems.
the socio-economic costs related to
the covid pandemicl9 , by taking
preventive and courageous actions
from the first days of this epidemic
and also thanks to a well studied
plan implemented with the help of
several stakeholders (ministries of
health,

Certainly, on the sanitary level, the

interior,  economy...).

virus has been weakened in its

propagation and its virulence,
nevertheless, heavy consequences
are to be expected following this
pandemic, as well on the social

level as on the economic level,
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which consequences could lead to 3. Résultats et modalités pour

an  exponential increase  iN“:=—an redémarrage sain de 1’économie

unemployment as well as a cgsg»gz/at marocaine.
the level of the State budget and a Les colts de la COVID-19
decrease in the GDP. Therefore, sont tres lourds et continuent
through this article, we will encore a peser sur I’économie
analyze and understand the mondiale tant que la sortie de crise
impacts of this pandemic on the peine encore a voir le jour. Et le
economic and social level. Maroc n'échappera pas également
Keywords: Morocco; corona aux conséquences nefastes tant
virus; economic effects; social economiques que sociales de cette
effects. crise.

Introduction .. i i
Ainsi, le monde entier connait

Ce papier vise a analyser les une grave crise, inattendue, a cause
impacts socio-économiques de la du virus corona (covidl9 qui a
crise de la COVID-19 sur le Maroc donné lieu a des faits inédits
ainsi que le défi du redémarrage de (confinements,  déconfinements,
I’économie  marocaine,  sous bavettes) et a des réalités
I’angle de trois aspects essentiels : auxquelles personne n’aurait pu

1. Actions menées par le Maroc croire s’il ne les avait pas vécues.
a I’heure de la Covid19 et les effets Des pays émergents et développés
sociaux de cette pandémie ; n’avaient pas saisi la gravité du
2. Analyse de la conjoncture virus et n’ont pris les mesures
économique mondiale et préventives et adéquates pour faire
marocaine ainsi que les effets ralentir le rythme de propagation

économiques de la Covid19, du virus que tardivement préférant
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sauvegarder leurs économies en

ces moments difficiles. Et ce n’es

22553 sy
que par la suite qu’ils ont sédlisé:

que le virus se propage a une
vitesse effrayante et qu’il cause
beaucoup de morts surtout chez les
gens agés ou a la santé fragile.
C’est a ce moment que certains
pays ont commencé a prendre des
mesures drastiques (confinement
total, masques..) pour juguler la
du

sauvegarder les populations quitte

propagation virus et

a sacrifier D’économie qu’ils

voulaient au debut protéger.

La pandémie de la Covid19 a
mis les systémes de tous les pays a
rude épreuve. Des communautés
telles que I'Union européenne ont
été au bord de l'implosion. La
premiére puissance mondiale, a
cause de son systeme néolibéral
qui donne a 1’économie une place
primordiale aux depens des étres
humains qui n’ont qu’une place

secondaire au sein de ce systéme,
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fiazapaie le prix fort en nombre de

ontaminations et de morts et

montre de ce fait la faillite de son
systeme de santé, inaccessible a
une grande partie de la sociéte.
Cependant, certains Etats, comme
la Californie par exemple, ayant
du virus

compris la gravite

commencent a prendre des
mesures drastiques (fermeture des

plages, des bars...... ).

L’impact de cette pandémie a
I’échelle mondiale, régionale et
nationale demeure trés difficile a
déterminer, mais il apparaitra
certainement a tous les niveaux a
savoir économiques, financiers et

socCiaux.

L’objet donc de ce papier est
de mettre I’accent sur les effets de
cette pandemie non seulement sur

le plan social mais aussi

economique. Cependant, il est

certain que le redemarrage de

I’économie  pour notre pays

nécessitera sans doute beaucoup de
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temps, néanmoins, il doit étre

progressif et surtout trés controlé. économique

22> el
&

Afin de mieux appréfender

cette crise de la Covidl9 qui
touche le monde entier, d’analyser
ses effets sur le Maroc et d’évaluer
les mesures prises et les actions
entreprises par notre pays pour
relever son économie, nous allons
examiner les différents points ci-
dessous qui seront les principaux

axes de notre article.

mAxe 1: Les effets sociaux de la
Covid19 au Maroc
1.1. Les de
précaution et actions menées par
le Maroc a I’heure de la Covid19

mesures

1.2. Leseffets sociaux de la
pandémie Covid19

1.3. Les
atténuer les effets sociaux de la
Covid19

sAxe 2 : Les effets économiques

Initiatives pour

de la Covid19 au Maroc
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2.1. L’analyse de la conjoncture

mondiale et
marocaine

2.2. L’impact économique de la
Covid19 au Maroc :

2.3. L’endettement au Maroc a
de covid19 et

probleme de financement de

I’ére la le
I’économie

s Axe 3 : Résultats & modalités de

redémarrage de D’économie
marocaine :
3.1. Sceénarios possibles pour

I'’économie marocaine apres la
crise de la Covid-19

3.2. Chiffres et discussions sur
les conséquences sociales de la
Covid 19

3.3. Recommandations pour un
redémarrage réussi de I’économie
marocaine

"Axe 1:

pandéemie Covidl9 au Maroc

Effets sociaux de la
Nous allons étudier dans ce
premier axe, les effets socio-

economiques de la pandémie du
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covidl9,ainsi que, la question de

I’endettement pour aider les
secteurs en difficulté tout e ‘
analysant les  mesures.de.

précaution et les actions qui ont été
meneées par le Maroc afin de faire
face a la propagation de I’épidémie

du coronavirus.

1.1. de

précaution et actions menées par

Les  mesures
le Maroc a I’heure du covid19
Le Maroc a été parmi les
premiers pays a déclarer 1’état
d’urgence sanitaire et a imposer le
confinement a un stade avancé de
la propagation de la pandémie.
Cette décision rapide s’explique
par le fait que le Maroc a tiré des
lecons des expériences de ses pays
Voisins et a pris en compte ses
capacités limitées en termes
d’infrastructures (seulement 670
lits d’hopitaux au moment de la

déclaration du ler cas)

Parmi les mesures et les

actions entreprises par le Maroc

123

pour faire face a cette pandémie,

—.nous citons :

s

e Controle plus strict des
voyageurs en provenance et a
destination du Maroc

e Annulation des lignes de
vols

e Fermeture des écoles
publiques et privées, des cafes, des
restaurants, des hammams. ..

e Création d’une caisse de
gestion de la pandémie

e Adoption d’une nouvelle
stratégie qui consiste a enseigner et
a travailler a distance

e  Application stricte de la mise
en gquarantaine

e Construction d’un hopital de
campagne de courte durée, estimé
le plus grand hépital du continent

e Création de tentes équipées
de lits et d'appareils médicaux de
haute qualité dans les villages
reculés

e  Production d’appareils

respiratoires
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Toutes ces actions menées et 1.1.2 Mesures économiques

réussies jusqu’a présent par le l Sur le plan économique, le

Maroc, poussent les pays africains i faiement  des charges sociales

22> ey
o

a vouloir suivre le modetle™ (CNSS) a été suspendu pour les
marocain pour pouvoir sortir de cet entreprises du ler mars a juin 2020.
état de crise. Les entreprises peuvent également

o : bénéficier d'un moratoire pour le
L’Organisation mondiale de P

L, ) o remboursement des échéances des
la santé n’a pas manqué de son coté

- crédits bancaires et de leasing
de reconnaitre les  efforts

considérables qui ont éte deployés Jusquau 30 juin 2020 sans

: . aiement de frais ni de pénalités.
par le Maroc et lui permettre ainsi P P

e : La Banque centrale marocaine a,
de participer a I’alliance mondiale

) i uant a elle, décidé le 17 mars de
de la lutte contre le Virus Covid109. q

réduire son taux directeur de 25
1.1.1 Mesures financieres points de base a 2% afin de

Le Roi Mohammed VI a soutenir 1’activité économique.

ordonné le 15 mars la création d’un 1.1.3 Mesures sociales

fonds spécial pour la gestion de la Le gouvernement a décidé de

pandémie de Coronavirus. Le prendre une multitude de mesures

Fonds, dot¢ d’une enveloppe au profit des entreprises et des
initiale de 10 Md MAD a partir du

Budget genéral et alimenté par la

salariés ainsi que les professions

libérales et le secteur informel qui

suite par des dons prives et sont confrontés a des difficultés

d’entreprises, vise a tempérer les causées par la pandémie. En termes

conséquences ~ économiques et des aides directes aux ménages

sociales résultant des mesures nécessiteux, le gouvernement s’est

préventives.
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concentré depuis une année a

I’élaboration d’un chantier relatif

22 ey
at E

aux mécanismes des aides sociales:

Le chantier est structuré d’un grand
de

I’organisation et la rationalisation

nombre projets  visant
et la gouvernance des mecanismes
d’aides directes et le traitement des
lacunes qui touchent le régime
Ramed.

Les salariés relevant des
employeurs en difficulté, en arrét
d'activité, affiliés a la Caisse
Nationale de Sécurité Sociale
(CNSS),

indemnité forfaitaire mensuelle de

béneficieront  d'une
2000 dirhams nets en plus du
bénéfice des prestations relatives a
I'assurance maladie obligatoire et
aux allocations familiales pendant
la période allant du 15 mars au 30
juin 2020.

1Délégation de I’Union européenne au
Maroc - Section commerciale, Note sur les

PR L)
I g
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1.1.4 Mesures

e

%immerciales et douanieres

Concernant les importations
et compte tenu des tensions sur les
réserves en devises en lien avec la
baisse des transferts MRE et des
recettes touristiques, le Directeur
Général des Douanes a adressé une
demande a [I'Association des
importateurs de véhicules AIVAM
afin de réduire au strict minimum
les importations en négociant avec
les fournisseurs le report de celles-
ci. Quant aux exportations,
I’ Administration des Douanes a

publié deux circulaires portant sur

la restriction quantitative a
I’exportation de masques
chirurgicaux, de préparations

antiseptiques et de masques de
protection?.
1.2

pandémie covidl9

Effets sociaux de la

Commandeur des croyants, le

Roi Mohammed VI, a donné ses

impacts économiques du Covid-19, page
11.
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ordres pour la suspension des grand nombre de projets visant
loyers, en cette période de I’organisation, la rationalisation et
AT
Y=/ d’aides directes et le traitement des

pandémie, des commerces la gouvernance des mécanismes

magasins Habous dédiés a

2 ey
ot

commerce, aux métiers’“aux’ lacunes qui touchent le régime
services ainsi qu’aux logements Ramed.
Habous. 1.2.2 Lessalariés

Ainsi, et sur la base des Deux mesures principales ont
propositions du comité de veille été proposées par le comité de
économique, le gouvernement a veille au profit des salariés :
décidé de prendre une multitude de -Allocation d’une indemnité
mesures au profit des entreprises et forfaitaire mensuelle nette de 2000
des salariés ainsi que des dirhams, au profit des salaries,
professions libérales et du secteur personnes recrutées par contrat
informel qui sont confrontés a des d’insertion, des marins pécheurs en
difficultés  causees par la arrét d’activité, travaillant pour des
pandémie. entreprises affiliés a la CNSS qui

1.2.1 La réforme des sont en difficulté et déclarés au
dispositifs d’appui social mois de février 2020.

En termes d’aides directes aux - Allocations familiales et des
ménages nécessiteux, le prestations de I’AMO au titre de la
gouvernement s’est concentré méme période, aux salariés sus
depuis une année a 1’¢laboration cités.
d’un chantier  relatif  aux Selon Jamila El Moussali,
mécanismes des aides sociales. Le ministre de la Solidarité, du
chantier est structuré suivant un Développement social, de I'Egalité
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et de la Famille, environ 760.000 ;= xrevenus du fait du confinement

TAFA

salaries affiliess a la Caiss'bligatoire. Cette distribution a

nationale de sécurité so@jalé.,  pris aussi en considération les
(CNSS) ont bénéficie d'une ménages non-ramedistes, opérant
indemnité forfaitaire de 1.000 DH dans I’informel qui ont perdu leurs
au titre du mois de mars et de 2.000 revenus a cause du confinement.
DH pour le mois d'avril*. 1.24 La situation des
Dans la méme perspective, le catégories precaires
gouvernement a souligné son Le gouvernement a décidé de
soutien aux entreprises  en redoubler ses efforts notamment au
difficulté afin de préserver les profit de personnes a situation plus
emplois et éviter des pertes critique, telles que les personnes
d’emploi pour raison économique. agées, personnes en situation
1.2.3 Les ménages opéerant d’handicap et personnes
dans le secteur informel souffrantes de maladies
Le gouvernement n’a pas chroniques.
manqué de porter son soutien a la Un plan d’action a été élaboré
catégorie des ménages qui operent pour la protection des enfants en
dans le secteur informel .La situation  précaire contre la
distribution des aides a contagion au coronavirus. Ce plan
effectivement commencé le lundi 6 comprend les prestations
avril 2020 au profit des ménages d’urgence destinées aux enfants
Ramedistes opérant dans des établissements de protection

I’informel qui n’ont plus de

lwww.libe.ma Les-mesures-prises-par-le-
Maroc-pour-lutter-contre-le-Covid-19,
consulté le 15/05/2020.
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sociale et aux enfants se trouvant a situation de rue, des cadres et

la rue. ‘ employés de I’Entraide nationale,
En plus des mesures pri‘sﬁeﬁgvgg du Croissant rouge marocain, des
certaines administrations aﬁp?oﬁt autorités locales, de collectivités
de leurs salariés en situation de territoriales, de la société civile et
handicap, les parties concernées des bienfaiteurs ont contribué a la
ont egalement veillé a la mise en prise en charge des personnes sans
place, au profit des familles des abri et le retour d’un grand nombre
personnes autistes, des cellules d’entre eux vers leurs familles®.
d’orientation et de communication Les personnes ageées
decoulant du programme Rafiq. représentent la catégorie sociale la
Selon le chef du plus sensible face au Corona virus,
gouvernement Saad dine El surtout quand il s’agit des
Othmani, des services d’assistance pensionnaires des maisons de
sociale ont été apportés au profit personnes ageées, personnes vivant
des personnes en situation de rue dans I’isolement et loin de leurs
en vue de les protéger contre la proches.
propagation du coronavirus. Des En cette période de pandémie,
espaces de prise en charge ont été I’opération « Assalama » dédiée a
équipés et mobilisés assurant I’appui aux personnes agées et
I’accueil, 1’hébergement et la personnes en  situation de
restauration. handicap, a mis a disposition a ces
Par I’organisation de rondes personnes le «Kit Assalama »
pour localiser les personnes en pour I’hygi¢ne et la prévention

fr.hespress.com ,145 espaces pour la prise
en charge des personnes en situation de rue,
consulté le 20/05/2020.
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contre le virus au sein des 1.3Les Initiatives pour
établissements  de  protection atténuer les effets sociaux de la
sociale!, crise

Le gouvernement a pris une&= En vue de réduire les impacts

série de mesures d’urgence pour, sociaux dus a la Covid 19, le

W nieaot %N
o7, 9 ) )

- 'J"fg 7 /7 -
accompagner les femmes victimes Maroc a élaboré plusieurs
de violences, les femmes en initiatives d’ou I’on cite :

situation de handicap et les femmes Les aides aux catégories
agees  par claboration  d’une Ramedistes et non Ramedistes
campagne de sensibilisation. opérant dans I"informel :
Un suivi délicat a été employé *800 dirhams pour les

au niveau des cas de violence ,
ménages de deux personnes ou

déclarés et ce pour but d’accélérer .
molins ;
les Interventions, d’assurer )

*1000 dirhams pour les

I’hébergement des victimes ou de , , R
ménages formes de trois a quatre

les ramener a leur foyer conjugal.
personnes ;

En coordination avec I’Entraide 1200 dirhams pour les

nationale, un suivi permanent a éte .
ménages de plus de quatre
dédi¢ a [I’état de santé des
personnes.

travailleurs et des bénéficiaires des . , : .,
-Allocation d’une indemnité

restations des centres d’accueil .
P forfaitaire mensuelle nette de 2000

pour les femmes en situation . : .,
dirhams, au profit des salaries,

difficile?. .

personnes recrutees par contrat
Ylematin. _ma, journal, Des mesures 2www.medias24.com, L'ADFM s'inquiéte
draconiennes pour protéger les de la situation des femmes précaires,
pensionnaires de la maison des personnes consulté, Le 17 avril 2020.

ageées, consulté le 26/04/2020.
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d’insertion, des marins pécheurs, -Mise en place d’une
en arrét d’activité, travaillant pour permanence pédagogique afin
des entreprises affiliés a la CNSSd assurer la continuité des activités

qui sont en difficulté et déclarés atx des centres concernés par la

J")'“"" pdy

mois de février 2020. wiegiesy o scolarité des enfants en situation de
-Renforcement des prestations handicap.
de proximité a travers un appui aux -L'Amicale Marocaine des
projets des associations visant a Handicapes (Groupe AMH) qui
traiter les répercussions sociales en propose une plateforme nationale
période de confinement sanitaire ; dédiée pour le recensement et
-Mise en  place  des I'accompagnement des personnes
mécanismes de suivi pour la handicapées en ces temps de crise,
protection des enfants contre la ainsi  qu'un  systeme daide
violence financiére®.

-Mise a niveau d’un soutien =Axe 2 : Impacts économiques de

psychologique aux enfants au sein la Covid-19au Maroc et la
des établissements de protection question d’endettement
sociale. A travers cet axe, nous allons
-Mise en place, au profit des d’abord effectuer une lecture de la
familles des personnes autistes, des conjoncture économique mondiale
cellules d’orientation et de ainsi que nationale a 1’¢re de la
communication  découlant  du Covid19, puis approfondir une
programme Rafiq. analyse des différents effets

L www.leconomiste.com, covid-19-quid-
des-personnes-en-situation-de-handicap,
consulté le : 15/05/2020
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économiques causes par cette cri aussi et surtout & sauver 1’avenir

de la Covid19.

A

sssss

economique de leur pays.

o sty
st ', -

)

oot 5.5
Premierement il est nécessaire 2.1 L’analyse de la
de signaler que les mesures et les conjoncture économique
actions qui ont été entreprises par mondiale et marocaine a I’ére de
le Maroc sur le plan social et la Covid 19

économique, avaient un grand )
a J 2.1.1 La conjoncture

impact négatif sur Iactivité , _ ey
economique mondiale a I’ére du
Covid19

Des les premiers jours de cette

économique nationale, car le
revenu national qui est tiré surtout

du tourisme, le commerce, les o )
pandémie, on a constaté que cette

transferts financiers étrangers et les : e, :
crise a mis ’activité économique

investissements directs étrangers, : A
du monde entier en arrét total ou

était soumis a une récession . i ) .,
en arrét partiel, ce qui a entrainé

historique a cause de la pandémie -
k P des pertes qui dépassent les 900

du covid19, ainsi que fa production Milliards de dollar ; elle a aussi fait

allait diminuer et reculer ce qui va :
reculer le commerce mondial selon

engendrer des pertes aussi bien
g P I’OMC de moins de 13% avec une

sociales qu’économiques. , . ), : :
récession de 1’économie mondiale

Cependant, I’impact de —3% soit la pire récession de
économique de cette pandémie de I’histoire économique mondiale.
la covid19 est tellement généralisé, D’autre part, prés de 170 pays vont
global qu’en effet, partout dans le connaitre une baisse de leur PIB
monde, les pays ne sont pas par Habitant.

seulement appelés aujourd’hui a
sauver la vie de leurs citoyens mais
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Cette crise aremis en questlorlmpe en fleche, atteignant des

les fondements du

economique mondial actuel. Ainsi,_,

les pays et les gouvernements se
trouvent aujourd’hui confrontés a
une nécessité majeure qui leur
impose de procéder a des
changements radicaux et profonds

de leurs stratégies économiques.

La pandémie du coronavirus a
mis a l’arrét des plans entiers de
I’économie mondiale, une situation
chaque jour de plus en plus
manifeste. Dans la zone -euro,
plusieurs enquétes aupres des chefs
d’entreprises ont montré que leurs
entreprises ont enregistré des
baisses record par rapport aux mois
précédant la pandémie. Aux Etats-
initiales

Unis, les demandes

d’indemnités de chomage ont

Le coronavirus a paralysé des pans entiers
de I’économie américaine en mars, Données
économiques, par Harriet Torry et Sarah
Nassauer, consulté le 28 Avril 2020.

systeme "m“-fnv‘-?" nlveaux inédits’.

Ainsi, I’économie mondiale
est entrée dans une phase de crise a
tous les niveaux. En outre, la
récession de I’économie mondiale
de -2,3%, rappelle celle de I’année
2009 suite a la 7 Crise des

2

Subprimes consécutive a des
préts immobiliers octroyes a la
légere aux Etats-Unis. La crise de
la Covid 19, elle est née a Wuhan
2019 dans la

province de Hubei au centre de la

en Décembre

Chine. Alors que la crise de 2008
était au départ financiere avec la
faillite de la banque Lehmann
Brothers en Septembre 2009, la
crise de 2020 s’est abattue
directement sur 1’économie réelle

du fait du confinement et des
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mesures drastiques (prises un peu

5

en retard par nombre de pays).

el yasty
9-"‘;"7.;»",5/1'4’-’.)

Pendant la crise de 2008, les
banques centrales ont procédé a un
véritable « big bang » en abaissant
les taux directeurs et en injectant
de grandes liquidités pour 1’achat
de la dette publique et privée. Pour
la crise de 2020,

fedérale américaine et les banques

la Réserve

centrales de 1’Union européenne,
du Canada et de I’Angleterre ont
aussi injecté des liquidités, mais
dans une moindre mesure, alors
que les taux directeurs sont déja

tres basl.

Dans la crise de 2008, les
Etats ont procédé a des dépenses
massives pour relancer
I’économie. Le déficit budgétaire
de la France, quant a lui, a atteint -

7% en 2009, alors que I’Etat

www.ouest-france.fr, Economie, Crise de
2008 et choc économique du coronavirus :
comparaison n'est pas raison, consulté le :
30/03/2020.
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américain a nationalisé General
Motors pour éviter sa faillite. Une
autre différence entre 2008 et 2020
est le poids de la Chine, qui est
la seconde
de

devenu actuellement

puissance économique la
plancte et « I’ Atelier du monde ».
Cela a éteé bien constaté pendant la
fermeture des usines chinoises du
fait de la pandémie de la Covid19,
laguelle fermeture a causé de gros
problemes  d’approvisionnement

pour le reste du monde.

Les grandes economies ont
réagi en prenant des mesures
energiques de politique monétaire
et budgétaire. L’évolution a court
terme de la demande et de ’activité
dépendra entierement de la durée et
de la sévérité du confinement des
populations. Une fois qu’il sera

levé, la reprise sera probablement

progressive et inégale. L’action
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des pouvoirs publics devra évoluer
et les mesures d’aide face a la
pandémie doivent étre en mesure
de relancer la croissance, méme
avec des finances publiques encore

mises a I’épreuvel.

(22> sy

o A '8
o P4 0 )

Dans le sillage de la crise
de

I'économie mondiale a conduit de

mondiale, I'incertitude
nombreuses entreprises a réévaluer
leurs modéles d'entreprise. Plutdt
que de s'appuyer sur des chaines
d'approvisionnement  mondiales,
un nombre croissant d'entreprises
ont investi dans des robots, ce qui
a entrainé une renaissance de la

pays
situation

dans les

Cette

fabrication
industrialisés.

montre que les changements dans

I'économie mondiale dus a la
COVID-19 rendent improbable
une reprise en forme de la

récession a venir. Au contraire, la
COVID-19 accélérera le processus

group.bnpparibas, COVID19: I’impact sur

I’économie mondiale, par William DE
VIILDER, consulté le : 17/04/2020.
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entamé apres la crise mondiale en
encourageant les entreprises a
relocaliser leurs activités dans les

pays riches.

La situation actuelle liée au
coronavirus a un impact profond
sur tous les types d’entreprise.
de

le

Avec Dlarrét temporaire

certaines  entreprises et
ralentissement des activités pour
beaucoup, les conséquences de la
pandémie sont encore pires pour
I’économie mondiale que celles
qui
financiere de 2007-2008.

ont suivi la grande crise

Le premier pays a souffrir de
I’impact de la COVID-19 est la
Chine,

mondiale.

la deuxiéme économie
Le

qui
fermeture ou

confinement

drastique, a nécessité la
la réduction des
activités d’un certain nombre de

grandes entreprises



https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1

A Al ApalaBY 5 Al o sl U AFA dlas
2022 58 s/ Aol o> bl 20l

s 5y aSatll 5 Alall A0 gal) A apalSY)

manufacturiéres et de commerces
de détail, a terriblement ralenti

I’économie chinoisel.

Strictement intégrée dans Ies
chaines de valeurs mondiéregTé
Chine, point de départ de Ia
pandémie, est devenue un acteur
économique mondial majeur. En
effet, elle est désormais Ila
deuxieme économie mondiale avec
une part de 15,8 % dans le PIB
mondial (calculs du SPF Economie
sur la base des chiffres de la World
Bank Data) et de 12,8 % dans les
de

marchandises (données chiffrées

exportations mondiales

issues de la Conférence des
Nations unies sur le commerce et le
developpement - UNCTAD). En
raison de I’évolution exponentielle
du nombre de contaminations dans
d’autres

Z0ones

géographiques, des mesures  ont

hwww.allnews.ch, quel est I’impact du
Covidl9 sur 1’économie mondiale ? Par
Emmanuel Jurczenko, Institut de hautes
études de Glion, consulté le : 20/05/2020.

été adoptées pour faire face a la

crise mondiale sanitaire,

économique et humaine sans

61:

précedent2.

Comme I’indique la carte ci-
dessous, presque tous les pays du

monde ont connu une crise

inattendue a cause de 1’épidémie de
la Covid19.

Carte 1 : présentation de
I’ampleur de la crise de la covid19
dans le Monde :
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Source :

lafinancepourtous.com

2economie.fgov.be, Impact économique du
coronavirus, derniére mise a jour : 10 Juillet
2020, consulté le 17/07/2020

135


https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
http://www.allnews.ch/

A Al ApalaBY 5 Al o sl U AFA dlas
2022 58 s/ Aol o> bl 20l

Py

®
b > VH|
£

2

'i?“g Y i

s 5y aSatll 5 Alall A0 gal) A apalSY)

Par une simple lecture de la
carte ci-dessus, on comprend a
travers ces différents indicateurs de
plusieurs pays qu’ils ont connu un

choc économique majeur.

*En zone euro, I’indice PMI
(enquéte aupres des dlrgc/;:é’urwsj
d’achats des entreprises) a connu
la plus forte baisse jamais
enregistrée, aprés s’étre établi a
51,6 en février. Cet indice est
construit de telle fagon qu’un
chiffre en dessous de 50 signale
une contraction, et un chiffre au-
dessus de 50 représente une

expansion de I’activitel.

*L’ampleur de la crise est
également historique dans le reste
du

I’ Australie

monde. Par  exemple,

avait  jusqu’alors
connu la plus longue période de
croissance ininterrompue parmi
pays Cette

les développes.

Yfr.reuters.com, Article : Europe/PMI-Le
secteur manufacturier de la zone euro
s'effondre en avril, consulté le 25/04/2020.
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tendance risque de s’arréter, la
Covid-19

vraisemblablement faire plonger le

allant

pays en récession.

*Aux Etats-Unis, le marché
de P’emploi se dégrade a une
vitesse vertigineuse. La derniere
semaine de mars a vu 6,6 millions
d’Américains s’inscrire au
chomage, soit le double de la
semaine précédente, qui avait déja
etabli un «record ». En moyenne
ces derniéres années, environ
250 000 Américains s’inscrivaient

au chdmage chaque semaine.

*En Chine, la production
industrielle a plongé de 13,5
% sur les mois de janvier et février
2020, par rapport a la méme
période de I’année 2019. Une telle
baisse est inédite en Chine depuis

que le pays s’est tourné vers
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A4 a 6 points de pourcentage sur un

e
-

I’économie de marché a la fin dessZs

années 1970. trimestre dans les pays avances et

(P petdy
. i
w/ \;}J L7 g /M)

L’économie mondiale devrait emergents.
enregistrer une des Dans les pays émergents et en
contreperformances des  plus développement, 1’image n’est pas
notables dans [I’histoire. Les plus rassurante. Le FMI table sur
perspectives économiques du FMI une récession avec un recul du PIB
au titre du mois d’avril ne sont du groupe de 1% en 2020.

uere optimistes. Apres avoir . )
J P P La pandémie de la Covidl9

prévu un accroissement du PIB
engendrera sans doute  un

mondial en janvier 2020, I’institut .
changement sans précedent de

de Bretton Woods table désormais ), .
I’6économie et du commerce

sur un recul de 2,9% de celui-ci en ) .
mondiaux, de la production, de la

2020, avec des recessions brutales : e o
consommation et de I’injection des

dans la zone euro, en Espagne et en

Italie notamment (-8% et -9,1%

capitaux  étrangers sur les

économies nationales.
respectivement.). Pour 2021, les

économies de ces pays devraient
rebondir enregistrant des taux de
croissance qui oscilleraient entre
4,3% et 5,2%. L’OCDEL fait état
d’une perte de croissance annuelle
de 2 points de pourcentage pour

chaque mois de confinement et de

thttps://read.oecd- mpact_of COVID
ilibrary.org/view/?ref=126_126496- 19 containment_measures_on_economic_a
evgsi2gmaj&title=Evaluating_the_initial_i ctivity
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Figure 1: Projection de

2021 : (2l

. i
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Source : FMI

Figure 2: Projection de

croissance — Pays émergents et
en développement, 2000-2021 :
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0zt
A

Source: FMI World Economic
Outlook Avril 2020.
Concernant la lére et 2eme

figure qui  expriment  une

projection de la croissance dans la

meseyzone Euro et dans les  pays

emergents au cours des 20
dernieres années, on constate que
la croissance économique a
enregistré le taux le plus faible.
Ceci est di a la fermeture des
economies mondiales et au
manque de commercialisation

entre les différents pays.

Figure 3:  Croissance

mondiale, 2000-2021 :

0961 Or6l 0761 0061
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0707 o

& 500 )
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Source : Capital Economics,
2020.
La troisieme figure analyse

I'évolution de la croissance
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moeoau niveau mondial entre 2008 et

v
apgitil g

2020. En 2008, comme le montre

mondiale en %, entre 1880 et 2020.

On constate que la croissance a

w [T4lr g /)

traversé des moments difficiles ou
la croissance a enregistré des taux
négatifs, de sorte que le virus
corona a eu un impact négatif sur
la croissance au niveau mondial
comme les crises des années 20 et

40 du siecle dernierl.

Figure 4: Sorties nettes

d’investissement de portefeuille
entre 2008 et 2020 :

001

}
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8007~ | 021
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International

Source :
Institute of Finance, 2020.

La quatrieme figure compare
de

d'investissements de portefeuille

les sorties nettes flux

! Analysé par les auteurs.
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le chiffre, les investissements de
portefeuille ont connu une baisse
remarquable, mais ce qui est clair,
c'est que la baisse de ces derniers
2020

puisqu'ils ont enregistré -87,5 % au

en sera catastrophique
premier trimestre de cette année.

Il faut s'interroger sur la
relation entre I'equilibre
économique et l'urgence sanitaire
de la pandémie de Corona. La
principale approche pour aborder
cette relation est de choisir le
développement comme un résultat
a atteindre, de parier sur celui-ci,
de

développement dans la société

reconsidérer la réalité du

marocaine et de se débarrasser de

nombreux axiomes que nous

devons  échanger. Et nous le
répéterons pas assez, il est temps
dans cette

d'en discuter

circonstance. "
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Toutefois, il est a noter que
ces chiffres doivent étre pris avec
prudence étant donné 1’incertitude
qui
Internationale. L’espoir étant de

pése sur la conjoncture

pouvoir trouver une solution
médicale (vaccin ou traitement
médical) dans un horizon court, qui
faciliterait une reprise complete de

I’activité.

212 La
économique marocaine a 1’ére
du Covid19 :

Avant d’entrer dans les détails

conjoncture

et faire une lecture de 1’état des
lieux « effets économiques » de la
Covidl9 au Maroc, il est juge
nécessaire d’apporter une analyse
sommaire sur [’état actuel de
I’économie marocaine a 1’ére de

cette pandémie.

hwww.mapbusiness.ma, a la lune,
COVID19: [TI’économie marocaine a
I’épreuve d’un choc inédit, consult¢ le:
25/04/2020.
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Il est évident que le Maroc, a
I’instar des autres pays du monde
entier, doit faire face a un scénario
économique sans précédent, dicte
par la propagation de la pandémie
du nouveau coronavirus, Covid-
19t =

=/

o sty
o P o L)

Les retombées sans précedent
de cette pandémie menacent d’un
marasme économique mondial, qui
impactera  négativement  les
economies nationales, dont celle
de notre pays. Ceci se traduira par
la baisse de la demande extérieure
adressée au Maroc, notamment les
exportations des nouveaux métiers
du Maroc, les recettes du tourisme,
les transferts des marocains
résidant a 1’étranger, les IDE, en
plus de la baisse de la demande
intérieure, de la decélération de
I’activité productive et de la baisse

de la consommation. Il y aura ainsi
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des retombées négatives sur la vie

des entreprises, les
de

nationale, les équilibres macro-

sur
performances I’économie
économiques, ainsi que sur les
échanges commerciaux et la

balance des paiements?,

La préservation de la capacité
de

certainement

I'économie marocaine était
nécessaire  pour
répondre a ses besoins en denrées
alimentaires de base, en nourriture
et en energie. Il est a noter que le
secteur du tourisme s'est arréte, que
les secteurs exportateurs sont
touchés et que la baisse des envois
de fonds des Marocains vivant a
I'étranger et des investissements

directs étrangers est attendue.

Il n'y a pas dindication, a
travers la figure ci-dessous, de
I'impact de cette pandémie sur le
produit intérieur brut, ce qui est
démontré les

clairement par

'Rapport : « les mesures prises par le Maroc
pour faire face aux répercussions sanitaires,

141

ci-apres :

Figure 5 : Evolution du PIB
en %, 2000-2021

Source: FMI World
Economic Outlook Avril 2020

Figure 6 Variation du
compte courant et solde
budgetaire, 2000-2021

Source: FMI World
Economic Outlook Avril 2020
La 1ére

montre sans aucun doute que le

courbe ci-dessus,

économiques et sociales de la propagation
du Covid-19 », Avril 2020, Page 26
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Produit Intérieur Brut connaitra
une baisse significative allant
jusqu'a moins 4%, ce qui affectera
inévitablement I'économie
marocaine et le volume de pression
et d'échanges qui génére des

devises fortes, tandis que la
deuxieme courbe montre le solde
budgétaire. Cependant, en termes
de pourcentage entre 2000 et 2020,
nous pouvons voir aujourd'hui une
courbe claire et faible du solde
budgétaire, qui préfigure un fort
choc économique que le Maroc va
connaitre dans les prochains jours,
s’il n’y a pas une importante

réaction a ce niveau.

A la date du 9 avril 2020, prés
de 34 milliards de dirhams de dons
d’entités publiques et privées ainsi
que d’initiatives personnelles des

citoyens ont été cumulés. Ces

Coronavirus: 1’économie
I’épreuve, consulté le

1 leseco.ma,

marocaine a
20/04/2020.
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montants seront déductibles du
ATER

résultat fiscal. —
En qguise de riposte, et

conformément a une approche
proactive, le Maroc mene des
efforts tous azimuts pour, d’un
coté, contenir la propagation du
virus sur son sol, et, de 1’autre,
sauver son économie nationale,
dont des pans entiers ont dl
brusquement ralentir le rythme ou

ceder complétement a 1’arrétl.

L'économie marocaine étant
une économie axeée, surtout, sur la
consommation, le commerce et le
tourisme, des pertes sérieuses ont
été enregistrées. Jusqu'a présent,
les principaux secteurs touchés
sont le tourisme, I'automobile et le
textile. Le transport et le transit des
s’opérant

de

Covid19 sur le commerce semble

marchandises

normalement, 1’impact la
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pour l’instant jugulé. Des risques actuel de I’économie marocaine a
de baisse d’approvisionnement et travers ses différents composants a
de demande étrangere, notamment cause de la crise covid19 ;

de I’UE, ient, Ané
en provenance de pouttaien 2.2.1 Effets généraux de la

en revanche, survenir a 1’avenir au . . . .
e covidl9 sur I’économie nationale

niveau de certains secteurs. ~ #¢# , _ ‘
Au debut d’avril, prés de

Le tourisme étant le principal 142.000 entreprises, soit 57% de
secteur touché par ce fléau, I’ensemble des entreprises, ont
I’industrie  hoteliére est ainsi déclaré avoir arrété definitivement
fortement impacteel. ou temporairement leurs activités.

Sur ce total, plus de 135.000

entreprises ont dd suspendre

Les secteurs vitaux du pays, et

méme les relations du Maroc avec

: , : temporairement  leurs activités
des partenaires economiques tels

, - tandis que 6300 ont cessé leurs
gue la France, I'Espagne et I'ltalie,

L, activités de maniere définitive. Par
vont se détériorer, car ces pays

: , . catégorie d’entreprises, les TPE
connaissent également la méme

N i tres etites entreprises
situation de crise. ( P prises)

représentent 72%, les PME (petites

2.2 Effets economiques de ot moyennes entreprises) 26% et
épidémie de la covidl9 au les GE (grandes entreprises) 2%
Maroc

des entreprises en arrét d’activité

On va procéder dans les points de facon temporaire ou définitive.

suivants a une analyse de 1’état

Ywww.challenge.ma,Covid-19 : les
conséquences sur I’économie marocaine
s’allongent,
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La pandémie du CoronavirUS@l’année en cours sera de 2,6%. Il

(Covid-19) a engendré une crise
mondiale. Et le Maroc n’y a pas
échappe. Plusieurs secteurs ont vu
leurs activités marquer un arrét
total ou partiel, apres 1’instauration

de I’état d’urgence sanitaire.

L'économie marocaine est une
économie qui est axée dans un
premier lieu, sur la consommation,
le commerce et le tourisme, le
Maroc va connaitre des pertes
sérieuses en 2020. On va essayer
de dévoiler une lecture sur I’impact
de la pandémie du coronavirus sur
I’économie marocaine en mettant
les secteurs clés

[’accent sur

touchés. Jusqu’a présent, les
principaux secteurs touchés sont le

tourisme, I’automobile et le textile.

Le taux de croissance de

I’économie marocaine prévu pour

1Selon le Centre marocain de conjoncture
(CMC)

. . , . )
¢conomique réelle a [D’échelle
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s’établirait en 2020 a 4,6%, soit 2
de

prévisions avant la crise de la

points plusl.Se sont des
covidl9, mais a cause de cette
derniére et selon des études qui ont
été faites dans ce cadre on prévoit
une baisse du PIB entre 3% et 6,5%
en 2020 et un doublement du

déficit budgeétaire a 7,5% du PIB2.

Toujours en relation avec
I’économie du Maroc, certaines
études ont estimé des pertes
d’environ 30 milliards de dirhams
au deuxieme trimestre de cette
de

croissance qui devraient chuter a

année et des prévisions
moins de 6,8%. Ceci a mené sa
Majesté le Roi Mohamed VI, que
dieu I’assiste, a prendre certaines
mesures préventives sanitaires,
¢conomiques et d’autres pour faire

face a cette pandémie avec la

2www.leboursier.ma, Covid-19 : le PIB du
Maroc pourrait baisse de 6,5% en 2020
(CFG)
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création d’un nouveau conseil PIB, y compris la dotation de I’Etat
special en cette situation de crise, de 10 mds MAD, le reste provenant
lequel conseil a pour objectif de contributions volontaires?2.

rincipal de veiller sur le rythme .
P P N On analyse maintenant 1’effet

du développement économique au : :
de cette crise sur la croissance, la
s/

Marocl. . ,. :
consommation, 1’investissement et

R ool )
e (57 9 )

Un net fléchissement de la le commerce ;

croissance hors agriculture est i
g 2.2.1.1La croissance

aussi attendue cette année. Pour o L. i i
Suite a la reunion trimestrielle

autant, elle ne devrait as . .. .
P de son conseil d’administration le

s’écrouler. Un comité de veille a
17 mars, la Banque centrale

été mis en place pour réagir aux : . :
marocaine a revu a la baisse ses

effets de la pandémie. Des reports L : :
prévisions de croissance nationale

h . s f‘ S t A19) \
de charges jusqu’a fin juin ont déja pour 2020 de 3,8% a 2,3% compte

été annoncés ainsi que des .,
“ tenu de D’effet conjugué¢ de Ia

indemnités forfaitaires mensuelles ) , L s
mauvaise récolte céréaliere et de la

pour les salariés des entreprises en . : :
propagation au niveau mondial de

difficulte. Des réflexions sont L .
la pandémie. “Les conditions

également en cours pour venir en .
actuelles suggerent que nous nous

aide aux travailleurs du secteur i i
acheminons vers la plus faible

informel. Le financement sera i N
croissance des 20 derniéres

assuré par un fonds de soutien qui o
années”’, selon le Haut-

a deja atteint prés de 30 milliards
de dirhams (MAD), soit 2,5% du

Commissaire au Plan. Bank Al-

Le haut commissariat au plan. sur  I’économie  marocaine  seront
2pnww.challenges.tn,Maroc : Les significatives, consulté le : 10/05/2020.
consequences de la pandémie du coronavirus
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Maghrib a par conséquent decidé

de réduire son taux directeur de

22 el y
.t -

25pbs a 2% afin de soutenir”
I’activit¢é économique nationale.
Le Centre Marocain de
Conjoncture table, pour sa part, sur
une croissance limitée a 0,8% en

20201.

2.2.1.2La consommation et
Pinvestissement

Compte tenu du gel des
activités des entreprises, de la
hausse attendue du taux de
chémage ainsi que des mesures
sanitaires entreprises
(confinement,  fermeture  de
restaurants, de cafés, d’usines,
etc), une Dbaisse de la
consommation des ménages (hors
produits de premiére nécessité) et
de I’investissement devrait étre

attendue?

Ylematin.ma, Covid-19 : quel impact sur

I’activité économique nationale. Par Najat
Mouhssine, consulté le 10/04/2020.

94

12521 2.2.1.3Le commerce

L’impact actuel sur le
commerce semble contenu au vu
des conditions normales observées
de transit et de transport des
marchandises. Des risques
d’approvisionnement au niveau du
marché marocain en intrants
importés et de baisse de la
demande

étrangere restent,

néanmoins, envisageables. En
effet, la crise pourrait impacter le
commerce exterieur du Maroc qui
représente 32% du PIB. D’apres
une étude de CFG Bank, une baisse
de 20% des volumes totaux de
biens échangés est attendue,
equivalant a une perte de 2,6
millions tonnes chaque mois a

partir de mars 2020.

Au niveau de la balance
commerciale, un ralentissement

des exportations reste probable au

2Délégation de 1’Union européenne au
Maroc - Section commerciale, Note sur les
impacts économiques du Covid-19, page 2.
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d’approvisionnement,
I'allongement  des délais
traitement des dossiers et de la
baisse de la demande étrangere
adressée au Maroc. En paralléle et
étant donné la mauvaise récolte
céréaliere actuelle, le pays est
contraint d’importer massivement
des produits de premiere nécessité
comme le blé ou le mais. A ce titre,
un décret en cours d’adoption,
prévoit la suspension des droits de
douane a I’importation jusqu’au 15
juin du blé tendre, du blé dur et des
légumineuses (poischiche,

lentilles, féves, haricot blanc)
jusqu’a nouvel ordre. Cette hausse
des importations pourrait étre
compensée par le declin des cours
du pétrole (actuellement a moins
d’USD 30 e

permettre au pays de réduire sa

baril) devant

facture énergeétique.

Au vu des tensions qui

semblent émerger sur les réserves

)
de
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Douanes a adressé une

demande a [I'Association des
importateurs de véhicules AIVAM
afin de réduire au strict minimum
les importations en négociant avec
les fournisseurs le report de celles-
ci. A noter que dans le cadre des
mesures entreprises dans le cadre
de la crise de la Covid-19, les
de
de

antiseptiques et de masques de

expéditions masques

chirurgicaux, préparations
protection ont été soumises a
licence. Une entreprise européenne
a signalé avoir rencontré des
restrictions a I’exportation depuis

de

pharmaceutiques (la Délégation

le Maroc produits
verifie si le probleme touche plus

d’une entreprise).

Pourtant, I’économie
marocaine a commenceé a donner
des signes de bonne santé et a
sur le

miser développement

durable, les nouvelles énergies,
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I'attrait des capitaux étrangers,

l'augmentation des  échanges,

I'assainissement du climat des

)

affaires mais ceci ne 1’empéchera’

pas de faire face aux retombées de
cette crise sanitaire. En effet, basée
sur les secteurs primaires et
tertiaires, sans omission du textile,
de

nouvelles technologies, I'économie

I'industrie automobile et des

marocaine s‘attend a vivre sa pire

crise depuis trois décennies.

Les acteurs économiques et le
gouvernement marocains doivent
de

croissance a la baisse. Ayant tablé

revoir  leurs  ambitions
sur un taux de croissance de 3,5 %
en 2020, un rééquilibrage de la
balance commerciale, notamment
vu la chute du prix du pétrole et la
réduction de la dette tant intérieure
qu'extérieure, ils doivent se
résigner a gérer un ralentissement
aux codts financiers et sociaux

élevés.

o7 g/
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2.2.2 Effets

ovid19 par secteur clés

économiques

I’impact du

A

corona Virus sur [1’économie

marocaine par secteur, on
remarque que le degré d’impact de
la Covid-19 sur le commerce varie
On a

constaté que certains secteurs

d’un secteur a [’autre.

exportateurs, a titre d’exemple ;

I’agroalimentaire, le textile et
I’automobile viennent en téte des
secteurs les plus impactes par cette
crise de la covid19. Cependant, il y
a d’autres secteurs qui n’ont pas
connus les mémes  pertes,
notamment le secteur des fruits et

légumes.

Depuis 1’éclatement de la
pandémie et I’entrée en vigueur du
confinement vers la mi-mars, le
transport, ’'immobilier, 1’industrie
automobile et aéronautique ont éte
quasiment a I’arrét au moment ou
d’autres secteurs comme la grande

distribution, I’industrie


https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
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pharmaceutique et les nouvelles
technologies se voient de plus en

plus sollicitésl.

On procede maintenant a une
analyse des principaux secteurs qui
ont subi des conséquences
majeures a cause de la pandémie de

la Covidl19

2.2.2.1Le Tourisme
Le tourisme fait partie des
secteurs qui paieront un lourd

tribut a cette crise sanitaire de la

Covid19. L’étude cite la
Confédération nationale du
tourisme (CNT) qui a évalué

I’'impact de la crise Covid-19 a
34,1 milliards de DH de perte en
de chiffre
touristiques en 2020 et de 14

termes d’affaires

milliards de DH de perte en termes
de  chiffre

I’hotellerie, pour une chute globale

d’affaires  pour

lwww.h24info.ma, économie, Les gagnants
et les perdants de la crise du coronavirus au
Maroc, Par H24Info.ma avec MAP
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de pres de 6 millions de touristes (-
98%), qui
perte totale de 11,6 millions de

occasionneront une

nuitées?2.

2.2.2.2 Le Trarﬁeﬁgﬁu

Le transport aérien souffre des
mesures de précaution appliguées
et de la baisse de la demande. La
pandémie pourrait entrainer au
Maroc des pertes de I’ordre de 4,9
millions de passagers au moins et
un manque a gagner de 728 M
USD. Les perturbations de trafic
aerien pourraient, en outre, faire
encourir des risques a plus de 225
000

routier et ferroviaire vont étre

emplois3. Les transports
touchés par la crise a cause de
I’interdiction de la circulation des
de de

voyageurs des le 24 mars.

vehicules transport

2www.cnt.ma, Coronavirus : Le tourisme et
le transport au Maroc en détresse respiratoire
aigué, consulté le : 10/04/2020.

3]’ Association internationale du transport
aérien IATA


https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
http://www.h24info.ma/
https://www.h24info.ma/author/map/
http://www.cnt.ma/
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2.2.2.3Lindustrie

manufacturiéere

sy
[ g i)

L’impact de la Covidl9 sur
I’industrie peut se manifester,
d’une part, au niveau de
I’approvisionnement en maticres
premieres et intrants de moins en
moins disponibles, et, d’autre part,
la

au niveau de la baisse de

demande étrangére. Les produits

(par
sont

associes ex: secteur

automobile) notamment
touchés car ceux-ci, se composent

d’articles fabriqués dans divers
pays :

*Secteur automobile
L’objectif d’atteindre 1 million de
véhicules par an d’ici 2022 est tres
menace ; le secteur est
actuellement a I’arrét suite aux
décisions de Renault et de PSA,
locomotives du secteur automobile
de

temporairement leur activité au

au  Maroc, suspendre

Royaume a compter du 19 mars.
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Il faut savoir que [I’arrét
temporaire de ’activité de Renault
au niveau de ses deux sites de

et de
11 000
collaborateurs, et la suspension des
activites de PSA a Atlantic Free

production de Tanger

Casablanca concerne

Zone touche 1600 collaborateurs et

a des répercussions sur ses

66

fournisseurs. Toutefois, a terme,

équipementiers et  ses

cette suspension de [activité

pourrait se répercuter sur les 180

000 individus employés par
I’industrie automobile, les 250
équipementiers automobiles

opérant au Maroc autour de neuf
écosystemes (Cablage, intérieur
&

emboutissage,

métal
batterie, PSA,
Delphi

Valeo). Un autre impact negatif

véhicules sieges,

moteurs, Renault, et
concerne les ventes nationales de
vehicules qui devraient accuser
une baisse compte tenu de la faible

propension a la consommation en


https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
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biens durables par la population
marocaine et le report du salon_.
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Auto Expo initialement prévu pour

juin 2020, ajoute 1’¢étude.

*Textile/habillement Jusqu’a
présent i1l n’y a pas une vision
claire pour les opérateurs de ce
le secteur du textile,
de 160 000

individus au sein de 1 200

secteur,
employant plus
entreprises, rencontre a la fois un
de
de

probléeme au niveau son

approvisionnement et sa

demande étrangere.

2.2.2.4 L’Industrie
extractive

L’industrie extractive a son
tour a subit des pertes négatives a
cause de la situation de 1’économie
mondiale, le secteur des
phosphates semble pour I’instant
immunisé et on sait tres bien le role
crucial du secteur agricole dans le

tissu économique marocain.
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prorp
amt=asdls
apglit =

secteur des

phosphates Ce secteur a connu
plus ou moins un degre de
résistance par rapport aux autres
secteurs, ainsi certaines études ont
montré que 1’industrie extractive
pourrait subir I’effet dépressif de
I’économie mondiale, mais que le
secteur des phosphates semble

pour I’instant immunisé.

*Agriculture Les petits
agriculteurs et les coopératives
sont les parties les plus toucheées
par cette crise de la covidl9.
L’annulation du Salon annuel de
I’agriculture « SIAM », de cette
année va engendrer des pertes
supplémentaires et va codter au
segment des coopératives et des
groupes économiques plusde 12 M
MAD de biens avec un risque de
perte du chiffre d’affaires compris
entre 60% et 80%. En ce qui
concerne les fruits et légumes,

I’association des producteurs et

exportateurs de fruits et légumes


https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
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exportations de fruits et légumes,

indique  que

w [T4r g )

vers ’UE sont actuellement en
du

ralentissement de la production

augmentation en  raison
espagnole, portugaise et italienne.
De méme, les prix sont également
en hausse comparativement aux

conditions normales du marchél

2.2.2.5Secteur
financier
de
Bourse marocaine MASI a perdu
21,6% entre le 28 février et le 20

L’indice principal la

mars. L’Autorit¢ Marocaine du
Marché des Capitaux (AMMC) a
decidé, a compter du 17 mars 2020,
de revoir a la baisse les seuils de
variation maximale applicables
aux instruments financiers inscrits
a la cote a la Bourse des valeurs de
Casablanca. A ce titre, la variation
maximale, a la hausse et a la baisse,

du cours d’un instrument financier

lwww.challenge.ma,
Coronavirus :  I’impact

Economie,
I’économie

sur
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excéder 4% du cours de référence

pour les titres de capital dont la
cotation est en mode continu. Ce
seuil a été limité a 2% des cours de
référence pour les titres de capital
dont la cotation est en mode fixing

et les titres de créance.

Figure 7 Evolution du
MASI (Entre le 28 février et le 17

mars)

0Z0ZIED/L) Me OZ0Z/Z0/8Z P
[SYIN Np UoNeLRA

Source: leboursier.ma

nationale secteur par secteur, consulté le :
20/052020.
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Le MASI a, en effet, perduzz:=

NI
P

24,16% entre le 28 février 2020,

(3] AU
o 14 o /i)

soit la derniére séance de cotation
avant l'apparition lundi 2 mars du
premier cas de Coronavirus au
Maroc, et mardi 17 mars (date de
I'entrée en vigueur de la disposition

limitant les variations de seuils)1.

2.2.3 Effets de la covid-19
sur les finances publiques :

Avec le ralentissement de
I’activité économique qu’a connu
le Maroc a 1’ere de la covidl9,
plusieurs discussions ont eu lieu a
plusieurs niveaux, y compris au
sein du Parlement, sur la nécessité
d’une loi de Finances rectificative.
Le Groupe Istiglal de la premiere
chambre 1’a demandée avec
insistance, comme 1l ’avait aussi
fait en 2018. Si tout le monde, le
ministre de 1’Economie et des

finances compris, convient que la

www.leboursier.m, Chute de la Bourse de
Casablanca : les décisions des autorités sont
« louables mais tardives » (opérateurs),
consulté le 05/04/2020.
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2020 est dépassée par I’avenement
de la Covid-19, étant donné que les
hypothéses  économiques et
financiéres sur lesquelles elle a été
construite ont perdu de leur
pertinence, le dialogue se poursuit
sur la maniere de procéder a cette

révision2.

Ce qui oblige les décideurs et
les différents intervenants a penser
a un nouveau modéle de gestion
des finances publiques en
particulier et de la gouvernance en

général.

Toujours en relation avec la
loi de finance qui a été déja
adoptée, il faut noter que les
principales hypothéses de base sur
70.19 a eté

composee sont 6 hypothéses a

lesquelles la loi

savoir : le cours du baril de pétrole,

’leseco.ma, Covid-19. Vers un nouveau
modéle de gestion des finances publiques et
de la gouvernance général, consulté le
03/04/2020


https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
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moyen du gaz butane, le taux de,
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croissance, le déficit de la balance
la dette. Ces

hypothéses sont tous devenus

commerciale et

caducs, et avec une grande

difféerence  dans les valeurs

retenues initialement.

Les changements brutaux de
ces hypotheses ont quasiment
contraint le gouvernement a une
sorte de «commande manuelle» de
la gestion des finances publiques et
des prises de décisions ponctuelles,
au rythme des réunions du Comité
de veille economique (CVE), gréace
au recours systématique aux
facilités accordées par les articles
60 et 62 de la Loi organique
relative a loi de Finances (LOLF).
D’aucuns disent que notre
gouvernement n’aime pas les lois

de Finances rectificatives (LFR),

10p.cit.
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au Parlement pour leur examen et

approbationl.

Cependant, le mardi 16 juin
2020, Bank Al-Maghrib a décide
de réduire le taux d'intérét de 50
points de base a 1,5 %, suite a sa
réunion du deuxieme trimestre de
I’année 2020 et a libéraliser
entierement le compte de réserve

au profit des banques"?..

Selon la méme source, on note
que Bank Al-Maghrib a ceuvré
dans le méme sens pour prendre
des mesures particuliéres pour
soutenir le refinancement des préts
bancaires destinés aux banques
participatives et aux associations
de microcredit. Soulignons que ces
nouvelles décisions, ainsi que les
différentes mesures d'execution
notamment

ont été engageées,

I'élargissement du champ

Zagadir24.info, Sans précédent: Bank Al-
Maghrib décide de réduire le taux directeur
de 50 points de base a 1,5%.
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de Et le

renforcement des programmes non

refinancement,

conventionnels de la banque et
I'assouplissement temporaire des
regles prudentielles, en plus des
mesures

prises par le

gouvernement,  contribuent a
atténuer la pandémie et a soutenir

la reprise de I'économie et de

I'emploi.
Certes, cette crise a des
conséquences réelles sur

I’économie marocaine et sur les
finances publiques en particulier ;
cette crise qui peut arriver a
n’importe quel moment et il faut
adopter un systeme économique
rigide mais aussi souple qui peut
résister a ce genre de fléaux. Les
finances publiques a leurs tours ont
été impactés négativement par ce
virus, qui va donner lieu a des

perturbations du systeme financier
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*Une réduction des recettes
ordinaire de 10% (84.8 MMDH fin
mai 2020 contre 94.2 MMDH en
2019). Cette réduction s'explique

par :

*Le recul des recettes de la
TVA (premiére ressource de la
trésorerie) de 10% suite au recul de
la  consommation et  des
Importations

*Le recul des recettes de L'IR
de 9.6%

*Le recul de la Tic de 17%.

*Une hausse des dépenses
ordinaires de 10.6% par rapport a
2019 (102 MMDH contre 92.2

MMDH)

*Un
d'investissement avec un taux de
11% (27 MMDH contre 30.4
MMDH en 2019)

recul des dépenses

*Un déficit budgétaire - 25.5
MMDH (- 19.5 en 2019) avec effet


https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%A7%D8%B1
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fonds COVID 19 et - 43.6 MMDH
sans effet fonds COVID 19

L’endettement est devenu de

e
[

pbfus en plus une solution et une

dlan
TAEA

S e
2 st

5 )
w [5\r g i)

@

, nécessité pour le Maroc a cause de
2.3 L’endettement au

s . la situation critique de 1’économie
Maroc a I’ére de la covidl9 et le

. _ marocaine, a cause de la pandémie
probleme de financement de

) . de la covid19. Une double urgence
I’économie
: . 1 jourd’hui 1

Eu égard a ’impact négatif de S HMpOSe awjourd it pour

) ) . Royaume : soutenir les entreprises
la Covid-19 sur I’économie y P

: o et ménages face a I’arrét partiel de
nationale et compte tenu de 1’arrét

T . : I’activite, puis relancer 1’économie
d’activité enregistré par plusieurs

e, lorsque la pandémie de la Covid-19
secteurs d’activité tels que le

i i refluera. Seulement nombreux sont
tourisme, le textile et le secteur

) ceux qui craignent que lorsque la
automobile, la chute des recettes g g q a

: e a crise sera derriere nous, le Maroc
fiscales au titre de I'impot sur les

et e se retrouve alourdi par un
sociétes et de I’impot sur le revenu,

. : . endettement plus important.
une régression considérable ne

peut étre évitée. Cependant, il est essentiel de

] : rappeler que la situation initiale des
En outre, la régression de la

, . i finances publiques d’un pays revét
demande extérieure se traduira pubiq pay

un caractére déterminant pour
sans aucun doute par une chute

: : reprendre le train de la relance.
drastique des recettes au titre des P
droits de douane et de la taxe sur la Or, la dette publigue était déja
valeur ajoutée’, importante et préoccupante en

2019. Comme en attestent les

https://www.ecoactu.ma/covid-suspension-
budget/
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chiffres, au terme de 1’anné Solution magique afin de relancer

2019, ’encours de la dette I’économie marocaine et les

22>l ey
(1] 8 b
)

L. , , B 9/ . " ,
extérieure du Trésor s’est ¢tabli a secteurs qui ont éeté le plus touchés

161,5 milliards DH. A fin par cette pandémie. La question

décembre 2019, I’encours de la qui se pose ici, est ce que le Maroc
dette extérieure hors Trésor s’est pourrait réaliser un taux de
établi a 178,33 milliards croissance qui lui permettrait de
DH. Durant la méme année, les payer ces endettements ?

ressources issues des emprunts , .
C'est une premiére que

extérieurs du secteur public ont N .

le Maroc recourt a la ligne de
porte sur un volume global de 39,4
milliards DH 25,5 milliards DH

ont eté mobilisés par le Tresor et

précaution et de liquidité (LPL)
du Fonds monétaire

international (FMI). Et ce, pour un

13,9 milliards DH par les autres montant de3 milliards de dollars.

emprunteurs publics Obijectif: faire  face  aux

A cause de la crise de la conséquences de I'épidéemie de
covid19 sur I’économie marocaine coronavirus. Ce tirage inedit est
et sur ses recettes en particulier, le « remboursable sur cing ans, avec
Maroc a déblogué un montant de une peériode de grace de trois ans »,
3 milliards de dollars auprés du a indiqué dans un communiqué la
FMI, ce qui va alourdir le montant banque centrale du royaume, Bank
des dettes pour cette année. Il est Al-Maghrib.  Sa  mobilisation
certain que I’endettement est intervient «dans le cadre de
considéré aujourd’hui comme une I'accord au titre de la LPL conclu
www.ecoactu.ma,covid-19: problémes, par: S. E. consulté le:
I’endettement, une  solution  a 15/05/2020.
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avec le (FMI) en 2012 et renouvelé=-==dans des situations de crises

pour la 3e fois en décembre 2018, pareilles, et les pays bénéficiaires

/(? Vi ant e N
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pour une période de deux ans, avec ne sont pas obligés ou n'ont
I'intention de I'utiliser comme souvent pas besoin d'activer ces
assurance contre les chocs sommes.

extrémes », a précisé la méme . .
P A cet egard, le Maroc, et suite

Souree. aux effets négatifs de I’épidémie de

La LPL est un instrument la covid19, a decidé d'y recourir au
congu « pour servir d'assurance ou moment ou « la pandémie ; d'une
aider a résoudre les crises, et ce, ampleur sans précédent, laisse
dans un large éventail de présager une récession
situations », dit aussi le FMI sur économique mondiale bien plus
son site Internet. Entre-temps, le profonde que celle de 2009 », qui
royaume chérifien a recu un prét Impactera en conséequence
aupres de la Banque mondiale de I'économie locale, a fait valoir
275 millions de dollars destiné a la Bank Al-Maghrib. Ce recours
gestion des risques de catastrophe?. « contribuera a atténuer I'impact de

cette crise sur notre économie et a
Un grand montant et un

N : maintenir nos réserves de change a
endettement trés sérieux, mais en

. un niveau adégquat ». Cette somme
tout cas, le systeme LPL du FMI quat>

: : sera « affectée essentiellement au
sert de garantie aux pays en voie de

. Lt s financement de la balance des
developpement ou destabilisés

. : paiements et n'impactera pas la
économiquement pour calmer les

.. ) dette publique, ce qui constitue une
marchés internationaux et surtout publig .

www.lepoint.fr, Covid-19: le Maroc FMI, par le point Afrique, consulté le
débloque 3 milliards de dollars auprés du 15/05/2020.
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financiéres avec le FMI », souligne une annee de secheresse.
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. . . 2l
encore l'institution marocaine.’ .
De toutes les hypotheses

=AXe 3 : Résultats & prévues, la seule certitude est que
modalités de redémarrage de plus la durée du confinement ne se
I’économie marocaine : prolongera, plus I’impact sur la

A travers cet axe, nous allons croissance ne sera plus fort. La
aborder les différents scénarios prévision d’une croissance
possibles du redémarrage de négative de 3,2% correspond ainsi
I’économie marocaine apres la a la duréee de confinement
crise de la covidl9, en vue d’en annoncée  jusque-la  par les
dégager les recommandations et pouvoirs publics. Mais si le
les modalités requises pour une confinement se prolonge sur un
relance seine de 1’économie autre  mois, nous atteindrons
marocaine. facilement une croissance a -7%?.

Le Maroc a dd faire face a un 3.1 Scénarios possibles pour
double choc. D’une part, au niveau I'économie marocaine apres la
de loffre, des secteurs sont a crise de la Covid-19 :

I’arrét, d’autres ont ralentit. .
Nul ne pourra nier que les

D’autre part, la demande aussi est : : .
P suites de la crise de la Covid-19

lourdement touchée, puisque les
seront trop lourdes pour le Maroc

citoyens ne consomment plus du -
et en particulier sur le plan

economique. Elles le sont déja.

1 www.leboursier.ma, comment redémarrer
I’économie, consulté le 15/06/2020.
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Elles n’ont négligé aucune régiof==:2“-3cénarios qui pourraient é&tre mis en

du monde ni aucun secteur ceuvre en relation avec les deux
o A

2
W ilr o /il
&6\ 9/ \s)

d’activité. Le Maroc sera touché prochaines phases"?2.

our une simple raison, 1’économie , i
P P ’ Cette réflexion, selon le

mondiale est devenue fortement . : :
ministre des Finances, va de pair

mondialisée, sous [’effet de la i Ly )
avec les mesures immediates prises

délocalisation de la production et : :
pour aider les entreprises et les

de la globalisation des échanges. . . ,
g g familles a atténuer les effets de la

Or, on sait tres bien le r6le joué par . . ,
crise et la mise en place d'une

les Investissements directs . : -
urgence sanitaire, expliquant qu'il
étrangers, le tourisme et le o
a été convenu dans le cadre du

commerce dans I’économie ., . . , )
comité de vigilance économique

H 1
nationale. d'une méthodologie de réflexion
Dans le méme sens, M. proactive basée sur la définition de
Mohamed Benchaaboun, le scénarios pouvant étre mis en
ministre de I'économie, des ceuvre pour les deux prochaines
finances et de la réforme phases.

administrative, a déclaré que la
Le responsable du

réflexion pour apres Corona avait o,
gouvernement a ajouté que la
été lancée il y a quelque temps, . : :
relance de I'éeconomie nationale ne

indiquant u'une réflexion -
a a se fera qu'en mobilisant les

préventive avait eu lieu au sein du . .
ressources nécessaires et en

comité de vigilance pour définir les : . o
veillant a ce que la priorité soit

!lte.magazine, 1’impact du Covid -19 sur 2Communiqué de presse conjoint du

I’économie marocaine, Par Mohammed Ministére de I’Economie, des Finances et de

Taher SBIHI, consulté le : 10/04/2020. la Réforme de 1’Administration et 1’Union
Européenne
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donnée a leur utilisation dans causes par la crise sanitaire

dlas
I'économie nationale, notant queZ=~=-actuelle.

"c'est ce que nous faisons . , :
sl Il est également nécessaire de

¥
Witz o /i
§a\r 9/ \ws)

actuellement a travers des réunions i i
repenser le service public et de

avec différents secteurs . .- n
souligner I'importance des réles de

ministériels pour établir une < : : N
I'Etat, qui doit accroitre son

mesure qui optimise les dépenses . : s
potentiel économique et réaliser le

publiques dans cette période . .
developpement, en ce qui concerne

exceptionnelle!". , .
P les secteurs de l'éducation, de la

Alors que la menace d'une santé et de la sécurité sociale, et
crise  economique  mondiale créer des investissements dans les
majeure plane sur le monde entier, infrastructures qui touchent Ia
le Maroc semble se préparer a la grande majorité des citoyens. Des
vie post-coronavirus, et le pays met réformes  fiscales  devraient
tous ses acteurs au travail. également étre entreprises pour

: . développer les ressources de I'Etat
Le Maroc continuera a

) de maniere équitable, ce qui
travailler dans le cadre d'une d d

. L : signifie une "Imposition
commission spéciale pour suivre

\ ) rogressive"” en tant que veéritable
de pres les développements et de Prog a

. : réforme fiscale dans laquelle
prendre les mesures nécessaires de

.. , ) chacun contribue dans la mesure de
politique économique pour

Cars ses capacités disponibles.
renforcer la  résilience  de

I'économie nationale aux chocs

lwww.hespress.com/economie, Finance Post-Corona Economy, Accessed April 27,
Minister Unveils Scenarios for Morocco's 2020.
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3.2 Chiffres et discussions
sur les conséquences sociales et
économiques de la Covid19 :

Au niveau mondial, en termes

S ey
o8

de conséquences sociales, Te§

statistiques présument une perte de
225000 postes a 25 millions
d’offres d’emploi et que 436
établissements subiront de tres
lourdes pertes. Les revenus du
secteur privé vont connaitre une
baisse de 60% environ et entre
8.8% a 35 millions personnes
de

pauvretél.Au niveau national, il

depasseront le seuil

est a noter que certaines

statistiques ont été faites pour
évoquer I’effet de la Covid19 sur la
société marocaine, permettant ainsi
d’évaluer de nombreuses pertes a
savoir la perte d’emploi ou on
prévoit de

une augmentation

1Rapport de 1’organisation mondiale du
travail 2020 et le fond monétaire
international
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I’indice du chomage a 10.5 % avec

208.000 postes perdus.

Neéanmoins, 1’état d’urgence
appliguée pour faire face a la
propagation de la pandémie a
permis de développer le sens de
solidarité de part les dons et
soutiens octroyés aux individus

démunis.

Elle a développé aussi un sens

d’appartenance, ou [’état a
démontré que la santé publique
devance les intéréts économiques
de

frontiéres2. Sur le plan personne',

part la fermeture des

le sens de reconnaissance a éte
revisité, I’individu deviendra plus
veillant a ce qu’il possédait comme

droits basiques, a savoir, sa liberté

de circuler, de se socialiser.

Cependant, il ne faut pas

négliger que [I’¢tat d’urgence

2Rapport du Haut-commissariat au Plan, mot
du ministre d’économie, des finances et de la
réforme de I’administration a la chambre des
conseillers.
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dlas = -
1,8% pour le deuxieme trimestre

puisse créer un certain déséquilib

psychologique  chez certain de I’année 2020

S ey
o

individus, surtout chéz’““1es * Le déficit de la balance des
personnes qui ne sont pas a méme paiements se creusera a 33
de gérer leur isolement social. Vu milliards de dirhams

que ces derniers seront détachés de * La valeur des exportations
leurs habitudes qui representaient de phosphate et de dérivés a
autrefois leur zone de confort, cet diminué de 40%

état pourrait engendrer un * Suspension d’activité de
sentiment de peur, de perte, voire 11.300 entreprises

ainsi mené a une dépression. * Les pertes dans le secteur du

, tourisme estimées a 34,1 milliards
Par conséquent, on peut

.. , de dirhams
recapituler les  conséquences

. : . * Le secteur hotelier perdra 14
économiques de la pandémie de la

. i L
Covid-19 sur le plan national milliards de dirhams

: Au-dela de l'impact de la
comme suit :

Covid-19 sur l'économie, le PIB

* i - s
Pour chaque jour de souffrira  également de Ia

confinement, une perte de 101 sécheresse et la valeur ajoutée

millions de dollars agricole, qui représente environ

* Le confinement fait perdre 12% du PIB, devrait reculer de
au Maroc 6 points de son PIB pour 2 704 en 2020.

I’année 2020

: — Etant également fortement
* Une croissance négative de J

. . i L dépendante de I’économie
I'economie nationale d'environ
'Rapport du Haut commissariat au Plan, mot réforme de ’administration a la chambre des
du ministre d’économie, des finances et de la conseillers.
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européenne, 1’activité économique

est en marche a travers trois

du Royaume sera inévitablement Initiatives:
dlas
impactée par le repli de la “AFA .
P P ¥ 1. La demande faite par le
croissance  européenne.  Pour

yom ol
8 12
-4y 9 U

rappel, PUE représente plus de

58% des exportations marocaines,
59% du stock d’IDE, 70% des
recettes touristiques et 69% des
transferts des Marocains Résidant
a ’Etranger (MRE)™.

3.3 Recommandations pour un

redémarrage réussi de

I’économie marocaine

Sur ce point, nous allons
procéder a quelques lignes
directives et essais pour tracer le
chemin transitoire de 1’économie
marocaine  pour les années
prochaines afin de mieux sortir de
la

cette crise

covidl9.

pandémique de

Au Maroc, le dispositif

d’¢laboration d’un plan de relance
lobservateur.info, L’impact du Covid-19

sur le secteur du commerce marocain vu par
I’UE, par : Mounia kabirikettani.

, Parlement au CESE pour effectuer
une ¢tude d’impact et évaluer les
conséquences de la crise covid-19
sur les plans économiques et

sociaux ;

2. La proposition du plan de
relance faite par la CGEM ;

3. Le dernier dispositif de
garantie du financement élabore
par le CVE, en plus des mesures
déja prises des la mise en place de
ce comité et du Fonds spécial pour
la gestion de la pandémie (Soutien
aux salariés affiliés a la CNSS, aux
béneficiaires du RAMED, systeme
de report des échéances bancaires,
fiscales et liées aux charges
sociales, etc)?.

Notre pays doit entrer dans un

programme et un grand chantier

Z2 www.h24info.ma, relance économique
post-covid19 : I’avis de Nezha LAHRICHI,
consulté le : 30/05/2020.
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afin de financer la relance de

I’économie marocaine, qui a subl

R el

de

la crise induite par la pandémie du

des pertes considérables a cause

nouveau coronavirus (Covid-19).

Ainsi, aujourd’hui, notre pays
n’a pas le choix et est appelé¢ a
s’endetter en interne et en externe
dans la mesure du possible, mais
cela suppose que cet endettement
finance I’innovation, la recherche
scientifique et la promotion du
systéeme educatif. Il faut aussi faire
recours au marché domestique
pour lever des fonds.

Qualifiant de « judicieuse » la
décision du redémarrage de
I’économie, il faut se baser sur la
monnaie, 1’impdt et la dette
publigue qui constituent «trois
la

modalités essentielles » pour

reprise! de I’économie marocaine.

lwww.mapcasablanca.m, Un  chercheur
préconise 1’émission de « Bons Corona »,
Par M. Dinar, Professeur a I’université
Hassan 1¢, consulté le 29/05/2020.

Wil o /L)
N T 9 )
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-*| La premiere modalité doit agir
sur le point de I’offre et la demande
par la monnaie ; pour ce faire, il
faut proposer des taux d’intérét
bonifiés aux profits des secteurs

jugés prioritaires.

Quant au rdle primordial joué
par ’imp6t en ce moment critique,
il faut penser a une réforme fiscale
appuyée sur la baisse de la taxe sur
la valeur ajoutée (TVA) afin de
stimuler la demande, de réduire les
inégalités et ne pas ruiner
d’avantage le pouvoir d’achat des

citoyens.

Nous ajoutons aussi la
soumission des produits de haute
gamme importés de I’étranger a un
bareme de taxation tres éleve
durant cette période de passage ,
voire méme de restructuration de

I’économie nationale ; tout cela
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afin  d’améliorer la  balancgfi¥ A\marocaines et pour I’économie

commerciale et orienter l&%=/nationale en général, si nous

(2ol sy

consommation vers des produits- respectons les mesures sanitaires
marocains qui sont considérés pour reussir cette étape et évitons
comme des produits qui peuvent tout risque associé a la relance ou a
concurrencer les produits une nouvelle propagation de ce
étrangers. virus sur le territoire national. A ce

. stade, un guide de consignes a été
Or ce passage ne sera pas aisé
. déja mis a la disposition des
pour les Marocains au regard de la

) . entreprises, qui devraient avoir la
lourde facture de la covid19 ; a titre P q

- capacit¢ d’intégrer dans leur
d’exemple, le chomage, les faillites P 8

: approche stratégique la dimension
des entreprises, la perte de parts de PP g1

L 1 . sociale et sociétale qui est
marché a I’export a cause des

i R considérée comme un facteur clé
perturbations des chaines de

. R pour I’amélioration de 1’entreprise
valeur, les colts liés a la

réorganisation des TPE et PME, marocaine.

qui sont considérés pour nous Et pour terminer, on peut
méme le plus grand défi pour recommander et mettre en place un
I’économie marocaine durant ces plan qui contient deux étapes pour
dernieres années. Il est certain que bien réussir cette relance ;

cela va prendre beaucoup de * La premiére consiste en une

temps. L
relance immédiate du commerce
Deés maintenant, on peut étre de détail, de la construction, du
assez optimiste et juger que ce textile, de D’automobile, de
redémarrage présente plusieurs I’industrie  pharmaceutique, de
avantages pour les entreprises I’agro-alimentaire et du papier,
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* La deuxiéme étape devrait covid19, s’il y aura une

issn 17377164 ACEY
a1972018: 5 B

toucher le reste des secteurs pour, econde vague de ce virus,

booster 1’activité, comme lreisiji 2- Le lancement d’un
branches de I’informel (réparation, plan de relance de 120 Milliards
biens intermédiaires, etc) qui sont de DH, soit I’équivalent de 11%
«d’une importance vitale pour du PIB, pour permettre aux
I’économie ». secteurs de production de se

. remettre d’aplomb, d’accroitre
Avant de passer a la P

. : leur capacité a créer des emplois
conclusion de notre papier, et par

. : et a préserver les sources de
coincidence avec le discours royal

\ 1 . " n revenus ;
a I’occasion de la féte du trone, Sa

. : 3- La création d’un Fonds
majesté le Roi Mohamed VI a

. : : d’investissement stratégique pour
annonce plusieurs chantiers et

, remplir une mission d’appui aux
réformes surtout sur le plan P PP

, : : . : activites de production,
économique et social, la raison qui

s d’accompagnement et de
nous a menees a presenter les

. . : financement des grands projets
principaux points de ce discours

: : d’investi t blic-privé,
Royal a I’heure du covid19, ils sont Hvestssemen publie-p

en nombre de sept : dans une diversité de domaines ;

4- Le lancement d’une
1-  L’¢laboration  d’une réforme profonde du secteur
feuille de route d’un plan qui public  pour  corriger les

permettra de defier la pandemie dysfonctionnements  structurels

'hoursenews.ma, Féte du Trone : 7 choses a
retenir du discours du Roi Mohamed VI.
Consulté le 30/07/2020.
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des établissements et des avec un arrét partiel pour certains

. . ¥ A
entreprises publics ; woeooysecteurs et méme total pour

5- La création “xglj‘uge\ d’autres tel le tourisme par
Agence Nationale dont Iaﬁlsgloﬁ exemple. Cette crise a entraing, de
consistera a assurer la gestion ce fait, des pertes qui dépassent les
stratégique des participations de 900 Milliards de dollar ; elle a fait,
I’Etat et a suivre la performance de méme, reculer le commerce
des établissements publics ; mondial selon I’OMC de moins de

6-  Le lancement, au cours 13% avec une récession de
des cing prochaines années, du I’économie mondiale de —3% soit
processus de genéralisation de la la pire récession de [I’histoire
couverture sociale pour tous les economique mondiale. Par
citoyens marocains, ce plan ailleurs, pres de 170 pays vont
démarrera le ler Janvier 2021, connaitre une baisse de leur PIB
suivant un programme d’action par Habitant.
bien précis ;

Cette crise a remis en question

7-  Une analyse et réforme \
les fondements du systeme

sévere  des  systétmes et , : : .
economique mondial actuel. Ainsi

programmes sociaux, surtout a
les pays et les gouvernements se

travers le Registre social unifie . . .
trouvent aujourd’hui confrontés a

(RSU). s : :
une nécessité majeure qui leur
Conclusion : , .
impose de procéder a des
Deés les premiers jours de cette changements radicaux et profonds
pandémie, on a constaté que de leurs stratégies économiques.

I’activité économique du monde o : .
L'économie marocaine, quant

entier a été mise a rude épreuve . , . : .
a elle, étant une économie axée,
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surtout, sur la consommation, Ie@impactés par cette crise de la

commerce et le tourisme, le Maroc

pourrait connaitre des Jertes
considérables. Jusqu'a présent, les
principaux secteurs touchés sont
essentiellement  le  tourisme,
I'automobile et le textile. L’ impact
de la Covid19 sur le commerce et
la consommation semble pour
I’instant limité. Des risques de
baisse d’approvisionnement et de
demande étrangere, notamment en
provenance de I’UE, pourraient, en
revanche, survenir a ’avenir au
de certains

niveau secteurs,

I’automobile entre autres.

En analysant [I’impact du

coronavirus sur I’économie

marocaine par secteur, nous
remarquons que le degré d’impact
de la Covid1l9 sur le commerce
varie d’un secteur a 1’autre. Si
certains secteurs exportateurs, a
titre d’exemple I’agroalimentaire,
le textile ou 1’automobile viennent

en téte des secteurs les plus

pertes™

ey

sl g
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covidl9, il n’en demeure pas
moins que d’autres secteurs n’ont
pas connu les mémes pertes,
notamment le secteur des fruits et

l[égumes.

D’autre part, sur le plan social,
il est a noter que certaines
statistiques ont été réalisées pour
mesurer I’effet de la Covid19 sur la
Elles

d’évaluer

société marocaine ont

permis  ainsi les
nombreuses pertes, a savoir les
pertes d’emploi ou I’on prévoit une
augmentation de du

chémage a 10.5% avec 208.000

I’indice

postes perdus. Néanmoins, I’état
d’urgence appliquée pour faire
face a la propagation de la
pandémie a permis de développer
le sens de solidarité et d’atténuer
dans une certaine mesure les effets
négatifs sur une société déja
fragilisée et ce par les dons et
soutiens octroyés aux individus
démunis  ainsi les

que par
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indemnités accordées par la CNSS
aux salariés dont les structures ont

été contraintes de fermer .

3
)

Ainsi, pour remédier aux
pertes considérables dues a la crise
induite par la pandémie du
Coronavirus(Covid19), le Maroc
est amené a élaborer un
programme de relance de
I’économie marocaine. Mais les
questions récurrentes sont : Quels
secteurs

sont les clées qui

nécessitent une aide rapide ?

Comment financer ce plan de

relance de I’économie marocaine ?

Quel sera le nouveau modele
économique du Maroc post
covidl9 ?
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The reality of the Shari’a the wrong application and

Supervisory Board in Islami l violation of Sharia controls

banks and financial- In order to bypass the
institutions legitimate risks referred to in the

(case of study of Sudan) paper and to build an established
Dr.Alsiddig Talha M Rahama and complete framework
Imam Mohammed Ibn Saud according to different models, the
Islamic University (KSA) paper proposed a number of
Abstract important directives, which aimed

at developing the concept of

This paper discusses the , o _
Shari’a supervision in order to

experience of the State of Sudan in
expand and accommodate a

Islamic Isl amic finance through

_ _ treatment for the challenges and
the reality of the Shariah

_ _ risks surrounding the experiment,
Supervisory Board and monitors

and then spread legitimate
the risks it faced through the
o _ _ concepts so that these concepts
application of Islamic banking _
reach all the public and not be

operations as the first practical o o
_ o limited Within a narrow and
model in the banking field o o
limited context, The originally and

The paper reviews the the value of the study lie in its
problem that confronts the most critical review of  current
prominent risks represented by applications Sharia practices in
ignorance of Islamic formulas and Sudan ,as well as some key issues
knowledge of the concept of Sharia pertaining to Shariah governance
control, in addition to the sharia in Islamic  institutions  are

board position within the bank, and addressed to encourage further
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investigation by academics and

practitioners in the field

Key Words: Islamic_banks

,Sudan ,Shariah Supervisor?ﬁdgg
Introduction

The experience of Islamic
economics has emerged during the
other two decades as a witness to
the birth of a great edifice and the
building of a sound foundation.
Every new experience requires
economists,

(jurists, jurists,

lay
foundations and set its course?.

sociologists, etc.) to its

the importance of Paper-:

The importance of this study

appears in the following points-:

1-The

financial institutions worldwide.

spread of Islamic

2-The lack of a unified

reference for the legal and legal

1 Bakr Al-Rihan, The Origins of
Organization in Islamic Banks, Institute of
Banking Studies, Amman, 1998 AD.
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control of these institutions (there

iIs an optional reference, the

Accounting Authority in Bahrain).

3 -Scarcity of works and
studies that study the legitimate
and Islamic

legal risks facing

financial institutions.

4 -It sets out the effective

principles and standards that
govern the work of Shariah boards
in Islamic banks and financial
institutions

Shariah
especially
by  the

management of Islamic financial

5 -It advises
supervisory  boards,
those appointed
institutions, from being tempted by
the financial returns from looking
with impartiality and objective
transparency of the problems

presented to them.
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6 -evaluate the performance of
the activities of the sharia boards in

Sudan with other bodes inside

others Islamic countries

22 ey
0y A

dlan N
IAFA
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Objectives of the study ™"~

1 .Introducing the Shariah
Supervisory Board of Islamic

Banking and Financial Institutions.

2 .Presenting an organized
scientific study for the benefit of
those engaged in Islamic banking
in those countries so that it can also

be transferred to other countries.

3 .Clarify the role of the
Sharia Supervisory Board in
enforcing Shari‘a and legal control
Islamic

in all transactions of

financial institutions.

4 Presenting a package of
proposals to reduce the legitimate
and legal risks for Islamic financial

institutions.

5 -Monitoring and analyzing

the most important challenges and
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risks that this model faced through
its beginnings and the lack of

revious models for it

6

various

-the study put forward

suggestions  to  the

regularity authorities and to

Islamic financial services to
enhance the shariah governance
and to standardize the different

practices of sharaiha
Research problem

The problem of this study is

focused on the following questions

Shariah
boards play a key role in the
of the

industry,

1-:Do supervisory

development Islamic
financial or do they
represent one of the burdens that

hinder growth

2-?Does the large number and
of

opinions represent an obstacle to

complexity jurisprudential

the progress of these institutions
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3-?Does the novelty of the

experience and the lack of

experience of the employees ggd_

of commitment to the values,

controls and provisions of Sharia?

4-did the Sudanese shariah
supervisory model use an efficient

shariah governance add additional

values to excited corporate
governance framework  which
includes  transparency,  trust,
behavior  ,credibility  ,values

underlying faith and beliefs

5. Restricting the legal and

jurisprudential to a

group
represent risks facing this young

opinion

specific of  scholars

industry?
Assumptions- :

The study is based on several

assumptions:

1 .Expanding the functions

exercised by the Shariah Board in

. I\
<)

those who deal with it lead toa1ack”™
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banks Dby carrying out fatwas,

w - - -
. bitration, calculations,
%supervision and training for

employees and dealers on various

banking practices.

2-The paper made attention
for the sharia body a key issue
arising is the typical structure
and

functions .duties

responsivities are.

4 It is necessary to stipulate
the terms of reference of the
Shariah Board, how it is formed
location within the

and its

organizational structure of the

bank in the basic documents.

5. The commission's follow-

on contemporary islamic

up
shairah jurisprudential
developments so that it can achieve

the desired oversight.
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Study method

The research method:is.based

on the descriptive analytical

method and the case study.
Research organization

The research plan is divided

into several chapters as follows.
Introduction

The Supreme Legitimacy
Authority of Banks and Financial
Institutions in Sudan represented a
main and main axis in completing
and enforcing the Islam of the
Islamic  banking
Islamic  Bank,
established in 1978 as the first
Islamic bank in Sudan. Dr. Ahmed
Ali Abdullah clarified (The Sharia

Supervisory Board was composed

system.Faisal

which  was

of people with knowledge, interest,
writings and studies that preceded

the establishment of Islamic banks,

L. Ahmed Abi Abdullah, Deputy Secretary-
General of the Authority, at the annual
celebration of the Bank of Sudan
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and the Board issued the first part
of its fatwas, which reflects the
extent of interaction between the
Sharia Board and the executive
management of banks).* Then, Al-
Tadamun Islamic Bank came as the
second Islamic bank in Sudan to
provide a qualitative leap in the
tasks of Sharia supervision, after
the establishment of a department
under the name of the Fatwa and
Research  Department,  which
includes the Sharia, Research and
Legal Department. Then, in
accordance  with
Resolution No. 184 of March 1992,

the Supreme Sharia Supervisory

Ministerial

Board of the Banking System and

Financial Institutions was

established in order to complete the
procedures and decisions for the
Islamization of the banking system
cancel all usurious

and to
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transactions in the Central Bank, that had created an internal

dlas
IAFA
185N 17377161 P

Today with the quick gtgp

banks and financial institutions?. religious board for the Shariah

purposes. The board contains

i gl selected scholars on Figh El
of growth of Islamic financial a

- Moamlat from Egypt. This practice
system  worldwide  corporate ayp p

: . was then followed by Jordan
governance of IFIs is assuming

Islamic Bank and the Faisal
Islamic Bank of Sudan in 1978, the

Kuwalit Finance House in 1979,

development considerably,
Shariah is a unique characteristic

of Islamic financé ,and need for an
and the Bank Islam Malaysia

Berhad in 1983 (Malkawi, 2010).

From that moment, the

efficient  Shariah  supervisory
system for IFIs is considered as a

crucial requirement to ensure the

development and the stability of development of the Islamic

g : . financial industry has been
Islamic finance industry .indeed y

- accompanied with the involvement
,the success of any Islamic finance

of famous Shariah scholars setting
components of the system must

comply with Shariah principle and in their internal SB.

rules(Hassan,2010) To strengthen the concept of

: : the Shariah governance in IFls, the
The setting of an internal g

. International ~ Association  of
Shariah governance structure: a

. : : Islami nks (repl ith th

Shariah Supervisory Board in IFIs slamic banks (replaced wi ©
General Council for Islamic Banks
and Financial Institutions (GCIBF)

in 1999) has set up its SB[1]. In the

started with the establishment of
Faisal Islamic Bank of Egypt in
1976. The bank was the first IFI

L Ministerial Resolution establishing the Banking System and Financial Institutions
Supreme Sharia Supervisory Board for the 1992
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meantime, the OIC countries 4 the audit and governance
known as the Council of the committee for IFI;

. ) the independence of the
the power to issue fatwas rulings %Shariah supervisory board;

S ey
o

Islamic Figh Academy preserve

including matter related “With™ ¢ statement on governance

(Malkawi, 2010)[2]. (7) corporate social

In 1999 the Accounting responsibility, conduct and
and Auditing Organization of IFls disclosure for IFls.
(AAOIFI) has published and
adopted the  first  Shariah

particular kind of finance

generating  distinct  corporate
governance standard for IFIs

(stadardl) related to the SSB:
appointment, composition and
report. Until today, the AAOIFI

governance challenges ,lIslamic
principles and the activities of
Islamic financial institutions must

comp

has developed a comprehensive

framework for corporate The objectives of the High

Commission included
governance of IFI composed of

seven governance standards. These 1 -Participation with the
standards cover different area: officials of the bank in setting

1) the SSB composition, report forms of contracts and agreements
and appointment; for all transactions of the Bank of

2 the Shariah review: Sudan and the banks and

) ) ) institutions that en in bankin
@) the internal Shariah review; stitutions that engage in ba g
business to ensure that they are free

from prohibitions.
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-2Monitoring the operations

of the Bank of Sudan and financial

22> ey

institutions and providing what' 4+

deems appropriate of legal advice

In any transaction matter

-3Studying the legal problems
facing the Bank of Sudan, banks or
and

financial institutions,

expressing an opinion on them

-41ssuing legal fatwas on
Issues in which a legal opinion is

requested

of Shari’a

supervision — The emergence of

1-The concept

Shari’a supervisory boards and
their development regionally and

globally
2-Sharia Supervision in Sudan
3- Previous studies&

4- The importance of Shariah

bodies in Islamic banks

5-The conclusion includes:
the most important results and

recommendations.
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2 Indexing of sources and
rences
Islamization of Banking

System In Sudan

The evolution of Islamic
Sudan

simultaneously with the tide of

banks in occurred

Islamic movement or Islamic
awakening whose early beginning

were registered at the end four

Previous studies: include that

different literatures papers

The paper is organized as

follow: Section 2 discuss previous

literature review on Shariah
governance and Shariah
supervisory system in Sudan.

Section 3 presents challenges and
Risks Shariah

Sudan.

in the road of
supervisory system in
Section 4 discuss the new issues
for Shariah hedges 5 presents

concluding remarks.
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2 discuss previous literature

review on Shariah governance and

dlan
IAFA
\55!;!'373‘1\1\ S edA

and principles (Farook et al.,
011). The SSB is defined by

Shariah supervisory system i AAOIFI (2008)as an independent

22 ey
o

Sudan.

Since the Sudanese banking
system was fully Islamised dated
back to 1991, banks in Sudan tend
to raise capital through attracting
more deposits from members of the
public, and these funds represent a
portion of an Islamic bank™s
The IAHs"

rights in this conceptual paper are

capital structure.
captured by a proportion of IAH
funds to shareholders™ equity
(Farook et al., 2011). 2.2.2 The
the  Shariah
supervisory board (SSB) A number

effectiveness  of
of Islamic banks employ a special
form of monitoring to limit the
between
the

divergence of interest

Islamic  investors and
management of Islamic banks.
The Shariah Supervisory Board
(SSB) can assure investors of the
laws

compliance with Islamic

&0 ST
LA )
e O, 9 )\ rt)
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body entrusted with the duty of
and

of
Islamic financial institutions (IFIs)
the of Shariah
legal

directing, reviewing,

supervising the activities

for purpose

compliance, and issuing

rulings to Islamic
banking and finance (AAOIFI,
2008)

From Islamic perspective, the main

pertaining

Conceptual  framework

purpose of Islamic financial
institutions® reporting is to show
that their

compliance with

operations in

the

are
Shariah
principles (Farook, 2008; Hannifa
& Cooke, 2002). Unlike the
western model where the primary
objective of financial reporting is
to assist the users in making their
economic decisions (Maali et al.,
2006).
from the objectives of a financial

This purpose is derived

statement for Islamic banks and
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financial institutions set by banks compared to their Western

dlan

........ PP T

counterparts. This study addresses

on this concept, the IsIamj the question of how the

community (Ummah) has fﬁeﬁgﬁt compositional characteristics of
to know the effect of the business the SSB influence the loan
operations on the community’s portfolio risk-taking of Islamic
welfare to ensure that they are in banks. (Mahir Alman2012)*

conformit with the Shariah
4 Sudan’s banking system is

requirements. As interest-bearing not currently tailored to provide

deposits are not permitted by the online banking. It lacks the

rules and principles of the Islamic : .
appropriate technological

Shariah, Islamic banks typically infrastructure  to  support  this

raise deposits in the form of profit- i i
P P service. There is also a lack of

sharing investment accounts. . :
J specialists with the adequate

Section 3 presents challenges technological skills to build that
and Risks in the road of Shariah infrastructure. It might also be a
supervisory system in Sudan . challenge to convince the

i i Sudanese  customer of the
Islamic banks underlie the

. convenience of online
fundamental principles of the

Shari’ah, which encompass all The risks of  Shari’a
business  activities,  financial supervision were concentrated in
contracts, and transactions. The Sudan’s experience in

Shari’ah ~ Supervisory = Board The risks of Shari’a

(SSB)monitors and  certifies . :
supervision were concentrated in

compliancy and is unique to the . :
P y a Sudan’s experience in

governance structure of Islamic
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1- Ignorance of IslamigZ
e financmg mOdeIS

formulas

y?ih:u

2 - The concept of Sharia
supervision and the position of the
the

authority  within banking

system

3- Wrong application and

violation of Islamic legal

regulations

4 - The first model for the
application of Sharia supervision
in Faisal Islamic Bank, which
attracted cadres that have been
working in usurious banks for
decades, and this represented the

first challenge to the experience

5- Considering the Shariah
board within the bank as an
abnormal and unusual concept of
the nature of the banking business,
which was designed mainly

according to interest-based
transactions established according

to credit and debtor interest rates.
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6- Application of fictitious

7- Lack of understanding and
understanding of employees and

customers at the same time

Section 4 discuss the new

issues for Shariah hedges

The

International

of the
Figh
Academy emanating from the
of

Cooperation, held in its twenty-

Council
Islamic
Organization Islamic
fourth session in Dubai, during the
period: 07-09 Rabi’ Al-Awwal

1441 AH, corresponding to: 04-06
November 2019 CE,

And

recommendations issued by the

after reviewing the
scientific symposium on hedging

operations in Islamic financial
institutions, which was held by the
Academy in Jeddah in cooperation
with the Igra Endowment for
Development and Employment

during the period from 24-25 Rajab
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1440 AH corresponding to March

FIEPR
IAEA
AT PP

31 - April 01, 2019 AD, and ‘

listening to the discussions, .that ..,

took place around it

Hedging (protection)

transactions in the general sense

There is a set of transactions
that can be the basis for hedging
and protection formulas in its
general sense. It is the workplace in
financial institutions, and its ruling
Is that it is legally permissible,

including:

Economic hedging: which is
based on diversification of assets,
and

It is

investment portfolios
diversification of formulas.
legally required to do so for good

resource management.

Cooperative hedging: based
on Takaful formulas by entering
into Takaful insurance contracts in
order to compensate for the
damages and losses that the Islamic
institution

financial may

184

There is no

oblem with this formula for the

counter. legal

permissibility  of  cooperative

insurance on real and financial
projects  and and
Resolutions 9 (2/9) and 200 (21/6)

confirmed the permissibility of

assets,

cooperative insurance and its
forms.
Parallel Contractual

Hedging: It is a contract procedure
parallel to the original contract
with  the and

same terms

specifications, with which the
institution is aware of the risks of
the original contract. Such as peace

and parallel peace, and parallel

Istisna'a. Also came the
recommendations of  Council
Resolution No. 224 (23/8)

regarding hedging. One of the most
important legal controls for the
permissibility of parallel contracts
Is that the first contract should not
be linked to the other contract.

Rather, each of them must be
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independent of the other in all its

rights and obligations.

Compound contragts:
combining  contracts ~ for  the
purpose of hedging risks by way of

conjunction

The Sharia

Supervisory Board also issued

Supreme

1 -An integrated training work
targeting members of boards of
directors, working  managers,
senior management and employees

of banking and financial systems

2 -Spreading Islamic concepts

and teachings and Islamic
pressures for workers and clients at

the same time

3 -That the mechanisms of
the Shariah

committee develop and take note

follow-up  in

of what is going on from time to

time

4- The higher authority, and
then the subsidiary bodies in the

185

operating banks and those in their
jurisdiction, seek to enforce the
Instructions and controls issued by

the official authorities.
Conclusion,

The Islamic legal experiment
did not achieve its major goals due
to many risks and challenges that
arose in a Western banking reality,
in addition to the failure to keep
pace with the laws that govern
the of

contemporary challenges, as well

behavior in face
as the fabric of administrations and
clients. The global banking
developments were aligned with
evidence of the spread of Islamic
banking in  many  Western

countries, especially since
economists and bankers in Western
countries  considered  Islamic
finance as an additional alternative

to Western finance.

This confirms the ability of

Islamic Sharia to expand its axes
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and increase its spread throughout

the world
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